
 



 

µ wqq!^²D 

¯ũďģëĄĎ 

^ňŲũōĊŵĄŲĮōň 

¯ũďŬĎňŲëŲĮōň ĊĎ Łɶ!:µw 

¯ũďŬĎňŲëŲĮōň ĊĎ Łë ĊďŇëũĄĪĎ ĊĎ ũĎňōŵƐĎŁŁĎŇĎňŲ ĊĎ ŁɶëĤũďŇĎňŲ :ĎňŲũĎ µōĄĮëŁ 

lɶďƐëŁŵëŲĮōň Ċŵ ¯ũōļĎŲ ȟȝȟȞ-ȟȝȟȢ 

lĎ ĊĮëĤňōŬŲĮĄ ĊĎ ŲĎũũĮŲōĮũĎ 

lĎ ¯ũōļĎŲ ȟȝȟȣ-ȟȝȟȦ 

^ňŲũōĊŵĄŲĮōň ɘ Ċŵ ĊďăëŲ ĊɶĎňļĎŵƖ ü ŁɶďŁëăōũëŲĮōň Ċŵ ŦũōļĎŲ 

¯ũďŬĎňŲëŲĮōň ĊĎŬ ëũăũĎŬ ü ōăļĎĄŲĮģŬ 

lĎ ŦũōļĎŲ ģëŇĮŁŁĎ ɘ ŦũďŬĎňŲëŲĮōň ĊĎ Łɶ!×D Ȟ 

¾ň ŦũōļĎŲ ļĎŵňĎŬŬĎ ü Ąō-ĄōňŬŲũŵĮũĎ ɘ Łɶ!×D ȡ 

DƖĎŇŦŁĎŬ ĊĎ ŦŁëňĮƣĄëŲĮōň 

lɶďƐëŁŵëŲĮōň Ċŵ ňōŵƐĎëŵ ŦũōļĎŲ 

lĎŬ ũĎŬŬōŵũĄĎŬ

¯ëĤĎ Ƞ 

¯ëĤĎ ȡ 

¯ëĤĎ Ȣ 

¯ëĤĎ Ȟȡ 

¯ëĤĎ  ȞȤ 

¯ëĤĎ  ȠȦ 

¯ëĤĎ  ȣȢ 

¯ëĤĎ ȣȢ 

¯ëĤĎ ȣȦ 

¯ëĤĎ ȤȠ 

¯ëĤĎ ȥȞ 

¯ëĤĎ ȥȢ 

¯ëĤĎ ȥȦ 

¯ëĤĎ ȦȠ 



 

 ̄²DV!:D 

 

 

lĎ ŦũōļĎŲ ŬōĄĮëŁ Ċɶŵň ĄĎňŲũĎ ŬōĄĮōĄŵŁŲŵũĎŁ ĄōňŬŲĮŲŵĎ 
ăĮĎň ŦŁŵŬ Ũŵɶŵň ĊōĄŵŇĎňŲ ĊĎ ũďģďũĎňĄĎɖ 

^Ł ŬɶĮňŬĄũĮŲ ĊëňŬ ŵňĎ ĊďŇëũĄĪĎ ũďĤŁĎŇĎňŲëĮũĎ ĊďƣňĮĎ Ŧëũ 
Łë :ëĮŬŬĎ Ċɶ!ŁŁōĄëŲĮōňŬ VëŇĮŁĮëŁĎŬɗ ĄōňĊĮŲĮōň ňďĄĎŬɫ
ŬëĮũĎ ü ŁɶōăŲĎňŲĮōň ĊĎ ŁɶëĤũďŇĎňŲ ɷ ĄĎňŲũĎ ŬōĄĮëŁ ɸɖ :Ď 
ĄëĊũĎ ũďĤŁĎŇĎňŲëĮũĎ ƣƖĎ ŁĎŬ ĤũëňĊĎŬ ōũĮĎňŲëŲĮōňŬɗ ŇëĮŬ 
ĮŁ ŁëĮŬŬĎ ü ĄĪëŨŵĎ ŬŲũŵĄŲŵũĎ Łë ŁĮăĎũŲď ĎŲ Łë ũĎŬŦōňŬëăĮŁĮŲď 
ĊĎ ĄōňŬŲũŵĮũĎ ŵň ŦũōļĎŲ ƣĊěŁĎ ü Ŭōň ŲĎũũĮŲōĮũĎɗ ü ŬĎŬ ĪëăĮŲëňŲŬ ĎŲ ü Ŭōň ĪĮŬŲōĮũĎɖ lĎ ŦũōļĎŲ ŬōĄĮëŁ ĎŬŲ ëĮňŬĮ ŵň ōŵŲĮŁ ŬŲũëŲďĤĮŨŵĎ ëŵ ŬĎũƐĮĄĎ ĊĎ ŁɶŵŲĮŁĮŲď ŬōĄĮëŁĎ ɘ 
ĮŁ ƐĮŬĎ ü ũďŦōňĊũĎ ëŵƖ ăĎŬōĮňŬ ũĎŦďũďŬ ŁōĄëŁĎŇĎňŲɗ ü ũĎňģōũĄĎũ ŁĎ ŦōŵƐōĮũ ĊɶëĤĮũ ĊĎŬ ĪëăĮŲëňŲŬɗ ü ģëƐōũĮŬĎũ ŁĎ ƐĮƐũĎ-ĎňŬĎŇăŁĎ ĎŲ ü ĄōňŬōŁĮĊĎũ ŁĎ ŁĮĎň ŬōĄĮëŁɖ 

 

¾ň ŇōŇĎňŲ ĊĎ ũďģŁĎƖĮōň ĄōŁŁĎĄŲĮƐĎ 
:Ď ŦũōļĎŲ ňɶĎŬŲ ĊōňĄ ŦëŬ ŵň ŬĮŇŦŁĎ ĎƖĎũĄĮĄĎ ëĊŇĮňĮŬŲũëŲĮģ ĊĎŬŲĮňď ü ĄōĄĪĎũ ĊĎŬ ĄëŬĎŬ ōŵ ü ĤëũëňŲĮũ ĊĎŬ ƣňëňĄĎŇĎňŲŬɖ ^Ł ĎŬŲɗ ëƐëňŲ ŲōŵŲɗ ŵň 
ŲĎŇŦŬ ģōũŲ ĊëňŬ Łë ƐĮĎ ĊĎ ňōŲũĎ ĄĎňŲũĎ ŬōĄĮōĄŵŁŲŵũĎŁɖ :ɶĎŬŲ ŵň ŇōŇĎňŲ ŦũĮƐĮŁďĤĮď ĊĎ ũďƤĎƖĮōň ĄōŁŁĎĄŲĮƐĎɗ ōż ŬëŁëũĮďŬ ĎŲ ăďňďƐōŁĎŬ ŬɶĮňŲĎũũōĤĎňŲ 
ĎňŬĎŇăŁĎ Ŭŵũ ŁĎŬ ŇŵŲëŲĮōňŬ ĊĎ ňōŲũĎ ŲĎũũĮŲōĮũĎɗ ŁĎŬ ĎňļĎŵƖ ŨŵĮ ŬɶƗ ĊĎŬŬĮňĎňŲ ĎŲ ŁĎŬ ëŲŲĎňŲĎŬ ĊĎŬ ĪëăĮŲëňŲŬɖ 2 ŲũëƐĎũŬ ĄĎŲŲĎ ëňëŁƗŬĎ ŦëũŲëĤďĎɗ 
ňōŵŬ ũďĮňŲĎũũōĤĎōňŬ ňōŬ ŦũëŲĮŨŵĎŬɗ ňōŬ ōăļĎĄŲĮģŬ ĎŲ ňōŲũĎ ĄëŦëĄĮŲď ĊɶëĤĮũɖ ^Ł ŬɶëĤĮŲɗ Ďň ŬōŇŇĎɗ ĊĎ ŦũĎňĊũĎ Ċŵ ũĎĄŵŁ Ŧōŵũ ŇĮĎŵƖ ëƐëňĄĎũɖ lĎ 
ňōŵƐĎëŵ ĄōňŲĎƖŲĎ ĊĎ ŁɶŵňĮōň ĊĎ ňōŬ ĊĎŵƖ ĄōŇŇŵňĎŬɗ wŵŁŁĮňŬ ĎŲ ¯ĮĎũũĎ-9ďňĮŲĎɗ ŁĎ ũĎňĊ ĊɶëŵŲëňŲ ŦŁŵŬ ňďĄĎŬŬëĮũĎ ɘ ŁĎ ŲĎũũĮŲōĮũĎ ĎŬŲ Ďň ĎģģĎŲ ü 
ũďëŦŦũĎňĊũĎɗ ĎŲ ĄĪëĄŵň ĊōĮŲ ŲũëƐëĮŁŁĎũ ü ŬĎ ŁɶëŦŦũōŦũĮĎũɖ 

 

¾ň ĎŬŦëĄĎ ĊĎ ĊĮëŁōĤŵĎ ĎŲ ĊĎ Ąō-ĄōňŬŲũŵĄŲĮōň 
:Ď ŲũëƐëĮŁ ōŵƐũĎ ďĤëŁĎŇĎňŲ ŵň ĎŬŦëĄĎ ĊĎ ĊĮëŁōĤŵĎ ĎŬŬĎňŲĮĎŁ ëƐĎĄ ŁĎŬ ĪëăĮŲëňŲŬɗ ŁĎŬ ŦëũŲĎňëĮũĎŬ ĮňŬŲĮŲŵŲĮōňňĎŁŬ ĎŲ ëŬŬōĄĮëŲĮģŬɗ ĎŲ ŁɶĎňŬĎŇăŁĎ 
ĊĎŬ ģōũĄĎŬ ƐĮƐĎŬ ĊĎ ňōŲũĎ ŲĎũũĮŲōĮũĎɖ :ĎŬ ďĄĪëňĤĎŬ ňōŵũũĮŬŬĎňŲ ňōŲũĎ ƐĮŬĮōň ĎŲ ũĎňģōũĄĎňŲ ňōŲũĎ ŁďĤĮŲĮŇĮŲď Ďň ŲëňŲ ŨŵɶëĄŲĎŵũ ĊĎ ŦũōƖĮŇĮŲď 
ĎňĤëĤďɖ 

 

¾ňĎ ĊƗňëŇĮŨŵĎ ŦōũŲĎŵŬĎ Ŧōŵũ ŁĎŬ ďŨŵĮŦĎŬ 
lë ĊƗňëŇĮŨŵĎ Ċŵ ŦũōļĎŲ ŬōĄĮëŁ ŦĎũŇĎŲ ĊĎ ŇĎŲŲũĎ Ďň ŁŵŇĮěũĎ ŁĎŬ ĄōŇŦďŲĎňĄĎŬ ĊĎŬ ďŨŵĮŦĎŬ ŬëŁëũĮďĎŬɖ DŁŁĎ ŁĎŬ ĮňƐĮŲĎ ü ëĊōŦŲĎũ ŵňĎ ëŦŦũōĄĪĎ 
ŲũëňŬƐĎũŬëŁĎɗ ü ŦĎňŬĎũ ëŵ-ĊĎŁü ĊĎ ŁĎŵũ ŬĎũƐĮĄĎ ĎŲ ü ĊďƐĎŁōŦŦĎũ ŵňĎ ĄōŇŦũďĪĎňŬĮōň ĤŁōăëŁĎ ĊĎŬ ĎňļĎŵƖ Ċŵ ŲĎũũĮŲōĮũĎɖ :ĎŲŲĎ ĊďŇëũĄĪĎ ũĎňģōũĄĎ ŁĎŵũ 
ĄëŦëĄĮŲď ĊɶëňëŁƗŬĎɗ ĊɶëĊëŦŲëŲĮōň ĎŲ ĊĎ Ąō-ĄōňŬŲũŵĄŲĮōňɖ DŁŁĎ ĮňŬŵƧĎ ëŵŬŬĮ ŵňĎ ďňĎũĤĮĎ ňōŵƐĎŁŁĎɗ ŬëŁŵŲëĮũĎ ģëĄĎ ëŵƖ ũďëŁĮŲďŬ Ċŵ ŨŵōŲĮĊĮĎň ɘ ĎģģĎĄŲĮģŬ Ąōňɫ
ŲũëĮňŲŬɗ ŦũĎŬŬĮōň ăŵĊĤďŲëĮũĎɗ ăĎŬōĮňŬ ĄũōĮŬŬëňŲŬɖ @ëňŬ ĄĎ ĄōňŲĎƖŲĎɗ ĄĎ ŦũōļĎŲ ŬōĄĮëŁ ĎŬŲ ëŵŬŬĮ ŵň ëĄŲĎ ĊĎ ũďŬĮŁĮĎňĄĎ ĎŲ ĊɶĎňĤëĤĎŇĎňŲɗ ŵňĎ ŇëňĮěũĎ ĊĎ Ąōňɫ
ŲĮňŵĎũ ü ģëĮũĎ Ċŵ ŁĮĎňɗ Ċŵ ŬĎňŬ ĎŲ Ċŵ ĄōŁŁĎĄŲĮģɖ 
 
¾ň ĤũëňĊ ŇĎũĄĮ ü ŲōŵŬ ĄĎŵƖ ŨŵĮ ōňŲ ŦëũŲĮĄĮŦďɗ ĄĪëĄŵň ü Ŭōň ďĄĪĎŁŁĎ ĎŲ ĊĎ Ŭë ŦŁëĄĎɗ ĎŲ ĊōňŲ ňōŵŬ ëƐōňŬ ũĎŲĎňŵ ŁĎŬ ŇōŲŬɗ ŁĎŬ ũďƤĎƖĮōňŬɗ ŁĎŬ ëŇăĮŲĮōňŬɖ 
qĎũĄĮ ü ŲōŵŬ ĄĎŵƖ ŨŵĮ ōňŲ Ċōňňď Ċŵ ŲĎŇŦŬɗ ëŦŦōũŲď ŵňĎ ďňĎũĤĮĎɗ ŵň ĎňŲĪōŵŬĮëŬŇĎɗ ĊĎŬ ĎŬŦōĮũŬ ĎŲ ŇëňĮģĎŬŲď ĊĎŬ ĊďŬĮũŬɖ 
 
 
 

 



 

 ̂ r»²w@¾:»^wr  

 

lĎŬ ĄĎňŲũĎŬ ŬōĄĮëŵƖ ĄōňŬŲĮŲŵĎňŲ ĊĎŬ ŬŲũŵĄŲŵũĎŬ ĄōŇŦŁĎƖĎŬ Ŭŵũ ŵň ŲĎũũĮŲōĮũĎɖ ^ŁŬ ŬōňŲ ŬōŵƐĎňŲ ëňĄĮĎňŬ ĎŲ ăĮĎň ĮŇŦŁëňŲďŬɗ ũĎĄōňňŵŬ 
ŦëũŇĮ ŁĎŬ ëŬŬōĄĮëŲĮōňŬ ŁōĄëŁĎŬɖ :ĎŦĎňĊëňŲɗ ĮŁŬ ũĎŬŲĎňŲ ŦëũģōĮŬ ŇëŁ ĮĊĎňŲĮƣďŬɗ ŨŵĎ ĄĎ ŬōĮŲ Ŧëũ ŁĎŬ ĪëăĮŲëňŲŬɗ ŁĎŬ ŦëũŲĎňëĮũĎŬɗ ōŵ ŇĒŇĎ 
ŁĎŵũŬ ŦũōŦũĎŬ ŵŬëĤĎũŬ ĎŲ ëĊĪďũĎňŲŬɖ µĮ ĄĪëĄŵň ĄōňňëĲŲ Ŭōň ĄĎňŲũĎ ŬōĄĮëŁ ĎŲ ŁĎŬ ŬĎũƐĮĄĎŬ ŨŵɼĮŁ ŦũōŦōŬĎ ɭ ŁɼëĄĄŵĎĮŁ ĄĪëŁĎŵũĎŵƖ ĎŲ ŁɶëĄɫ
ĄōŇŦëĤňĎŇĎňŲ ĊĎ ŨŵëŁĮŲď ëŬŬŵũďŬ Ŧëũ ŵňĎ ďŨŵĮŦĎ ĊďƐōŵďĎ ɭ ŦĎŵ ŬōňŲ ĄëŦëăŁĎŬ ĊɶĎň ŦĎũĄĎƐōĮũ ŦŁĎĮňĎŇĎňŲ ŁɶďŲĎňĊŵĎɗ Łë ĊĮƐĎũŬĮŲď ĊĎ 
ŬĎŬ ëĄŲĮōňŬɗ ōŵ ĎňĄōũĎ Łë ŦōũŲďĎ ĊĎ ŬĎŬ ŦũōļĎŲŬɗ ňōŲëŇŇĎňŲ ĊëňŬ ŁĎ ĊōŇëĮňĎ ĊĎ ŁɶďĊŵĄëŲĮōň ŦōŦŵŁëĮũĎɖ 

¾ňĮŲď ĎŲ ĄōĪďũĎňĄĎ Ċŵ ŦũōļĎŲ ŬōĄĮëŁ 
:ōŇŇĎňŲ ũĎŁĮĎũɗ Ŧëũ ĎƖĎŇŦŁĎɗ ŵňĎ ĤëũĊĎ ĊɼĎňģëňŲŬ Ďň ĄũěĄĪĎɗ ŵň ŦũōļĎŲ ĊĎ ļĎŵňĎŬ ŦũōĤũëŇŇëŲĎŵũŬ ëƐĎĄ ŁĎ ŲĪďôŲũĎ ĊĎ Łë ²ĎňëĮŬŬëňĄĎɗ 
ĊĎŬ ŲëăŁĎŬ ĊɼĪŐŲĎŬɗ ŵň Ŭďļōŵũ Ďň :ōũŬĎɗ ĊĎŬ ăōŵũŬĎŬ ëŵƖ ƐĒŲĎŇĎňŲŬɗ ĊĎŬ  :ĎňŲũĎŬ ĊĎ lōĮŬĮũŬɗ ŁɶëĄĄōŇŦëĤňĎŇĎňŲ Ċɶŵň ĤũōŵŦĎ ĊĎ ģĎŇŇĎŬ 
WĮŁĎŲŬ ²ōŬĎŬɗ ōŵ ŵňĎ ăŵƐĎŲŲĎ ŁōũŬ ĊĎŬ ģĒŲĎŬ ĊĎ Łɼ^ũĮŬ ɝ :ɼĎŬŲ ŁɶŵňĮŲď ĎŲ Łë ĄōĪďũĎňĄĎ Ċŵ ɷ ¯ũōļĎŲ µōĄĮëŁ ɸɗ ŨŵĮ ģōňŲ ŁĎ ŁĮĎň ĎňŲũĎ ŲōŵŲĎŬ ĄĎŬ 
ëĄŲĮōňŬɖ 

!ŇăĮŲĮōňŬ Ċŵ ũĎňōŵƐĎŁŁĎŇĎňŲ 
:ōŇŇĎ ĊɼëŵŲũĎŬ ŬŲũŵĄŲŵũĎŬɗ Łɼ!:µw ňɼďĄĪëŦŦĎ ŦëŬ ü Łë ŇďĄōňňëĮŬŬëňĄĎ ŦëũŲëĤďĎ 
ĊĎ Ŭë ƐďũĮŲëăŁĎ ĮĊĎňŲĮŲďɗ ŵň ĄōňŬŲëŲ ŨŵĮ ë ďŲď ŇĮŬ Ďň ŁŵŇĮěũĎ ŁōũŬ ĊĎ ŁɶďƐëŁŵëŲĮōň 
ĊĎŬ ŦũōļĎŲŬ ŦũďĄďĊĎňŲŬɖ lɼŵňĎ ĊĎŬ ĤũëňĊĎŬ ëŇăĮŲĮōňŬ Ċŵ ũĎňōŵƐĎŁŁĎŇĎňŲ ĊĎ ňōŲũĎ 
ŦũōļĎŲ ëŬŬōĄĮëŲĮģ ĎŬŲɗ ü ŲũëƐĎũŬ ŵňĎ ŇďŲĪōĊĎ ŦëũŲĮĄĮŦëŲĮƐĎ ĮŇŦŁĮŨŵëňŲ ŇëŬŬĮƐĎɫ
ŇĎňŲ ŁĎŬ ŦëũŲĮĎŬ ŦũĎňëňŲĎŬɗ ĎŲ Ďň ŦëũŲĮĄŵŁĮĎũ ŁĎŬ ĪëăĮŲëňŲŬɗ ĊĎ ũďƐďŁĎũ ĄĎŲŲĎ ŵňĮŲď 
ĊɼĮňŲĎňŲĮōň ëĮňŬĮ ŨŵĎ ŁĎŬ ŇĮŬŬĮōňŬ ģōňĊëŇĎňŲëŁĎŬ Ċŵ ĄĎňŲũĎ ɘ ëňĮŇĎũ Łë ƐĮĎ Ŭōɫ
ĄĮëŁĎɗ ĄŵŁŲŵũĎŁŁĎ ĎŲ ģëŇĮŁĮëŁĎ Ċŵ ŲĎũũĮŲōĮũĎɗ Ďň ŇĎňëňŲ ĊĎŬ ëĄŲĮōňŬ ƐëũĮďĎŬ ĎŲ 
ĮňĄŁŵŬĮƐĎŬɗ ŲōŵĄĪëňŲ ŲōŵŲĎŬ ŁĎŬ ĤďňďũëŲĮōňŬɖ :ĎŲŲĎ ëŇăĮŲĮōň ŬĎ ũĎƤďŲĎũë ĊɼëĮŁŁĎŵũŬ 
ĊëňŬ ŁĎŬ ōăļĎĄŲĮģŬ Ċŵ ňōŵƐĎëŵ ŦũōļĎŲɖ  

lë ŬĎĄōňĊĎ ëŇăĮŲĮōň ĎŬŲ ĊĎ ĄōňŬŲũŵĮũĎɗ ëƐĎĄ Łë ŦëũŲĮĄĮŦëŲĮōň ĊĎŬ ĪëăĮŲëňŲŬɗ ĊĎŬ ëĊĪďũĎňŲŬɗ ĊĎŬ ŦëũŲĎňëĮũĎŬɗ ĊĎŬ ŬëŁëũĮďŬ ĎŲ ăďňďƐōŁĎŬɗ 
ŵň ŦũōļĎŲ ŨŵĮ ũďŦōňĊĎ ëŵ ŦŁŵŬ ŦũěŬ ëŵƖ ăĎŬōĮňŬ ĎƖŦũĮŇďŬ Ŧëũ ŁĎŬ ĪëăĮŲëňŲŬɗ ü ŁĎŵũŬ ŬōŵĪëĮŲŬ ĎŲ ëŬŦĮũëŲĮōňŬɖ :ĎŲŲĎ ëŇăĮŲĮōň ŬɼĮňŬĄũĮŲ 
ĊëňŬ ňōŲũĎ ƐōŁōňŲď ĊĎ ĄōňŲũĮăŵĎũ ëŵ ĊďƐĎŁōŦŦĎŇĎňŲ ŁōĄëŁ ĎŲ ü ŁɼďŇëňĄĮŦëŲĮōň ĮňĊĮƐĮĊŵĎŁŁĎ ĊĎ ĄĪëĄŵňɗ ü ňōŲũĎ ďĄĪĎŁŁĎɖ 

qďŲĪōĊōŁōĤĮĎ ĎŲ ĄōňŲĮňŵĮŲď 
¾ň ĄĎňŲũĎ ŬōĄĮëŁ ĎŬŲ ŵňĎ ŬŲũŵĄŲŵũĎ ĄōŇŦŁĎƖĎɗ ĎŲ Ŭōň ŦũōļĎŲ ŁɼĎŬŲ ŲōŵŲ ëŵŲëňŲɖ ^Ł ģëŵŲ ŦŁŵŬ ĊɼŵňĎ ëňňďĎ Ŧōŵũ ŁĎ ăôŲĮũɖ :Ď ŦũōĄĎŬŬŵŬ ĄōŇɫ
ŇĎňĄĎ Ŧëũ ŵňĎ ďƐëŁŵëŲĮōň Ċŵ ŦũōļĎŲ ŦũďĄďĊĎňŲ ĎŲ ŵň ĊĮëĤňōŬŲĮĄ ĊĎ ŲĎũũĮŲōĮũĎɗ ŨŵĮ ŬɼëŦŦŵĮĎ ü Łë ģōĮŬ Ŭŵũ ŁĎŬ ĊōňňďĎŬ ŬŲëŲĮŬŲĮŨŵĎŬ ĊĮŬɫ
ŦōňĮăŁĎŬ ĎŲ ĊĎŬ ĎňŨŵĒŲĎŬ ĊĎ ŲĎũũëĮňɖ lĎ ŦũōļĎŲ ŬɼĎňũëĄĮňĎ ëĮňŬĮ ĊëňŬ ŁĎ ĄōňŲĎƖŲĎ ŁōĄëŁɗ ŦũĎňëňŲ Ďň ĄōŇŦŲĎ ŁɶĪĮŬŲōĮũĎ ŨŵĮ ë ģëćōňňď ŁɶëĄŲĮɫ
ƐĮŲď ëĄŲŵĎŁŁĎɖ lĎ ũĎňōŵƐĎŁŁĎŇĎňŲ Ċɶŵň ŦũōļĎŲ ňɼĎŬŲ ļëŇëĮŬ ŵň ëĄŲĎ ĊĎ ũŵŦŲŵũĎ ŲōŲëŁĎɗ ŇëĮŬ ŦŁŵŲŐŲ ŵňĎ ũĎŁĎĄŲŵũĎ ũďƤďĄĪĮĎ ĊĎŬ ëĄŲĮƐĮŲďŬ ĎŬɫ
ŬĎňŲĮĎŁŁĎŬɗ ĄōňŬŲũŵĮŲĎŬ ŦëŲĮĎŇŇĎňŲ ëŵ ƣŁ Ċŵ ŲĎŇŦŬɖ 

µŦďĄĮģĮĄĮŲďŬ ĊĎ Łɶ!:µw 
@ëňŬ ĄĎŲŲĎ ŦũďŬĎňŲëŲĮōňɗ ňōŵŬ ĄōŇŇĎňĄĎũōňŬ Ŧëũ ũëŦŦĎŁĎũ ŁɼĪĮŬŲōĮũĎ ĎŲ ŁĎŬ ëĄŲĮƐĮŲďŬ ëĄŲŵĎŁŁĎŬ ĊĎ Łɼ!:µwɖ lɼ!:µw ĊōĮŲ ďĤëŁĎŇĎňŲ ĄōňĄĮɫ
ŁĮĎũ ĊĎŵƖ ŦũōļĎŲŬ ĊĮŬŲĮňĄŲŬɗ ĄōũũĎŬŦōňĊëňŲ ü ĊĎŵƖ ŲĎũũĮŲōĮũĎŬ ĊɼĮŇŦŁëňŲëŲĮōň ĊĎŬ ĊĎŵƖ :ĎňŲũĎŬ µōĄĮëŵƖ ŨŵɶĎŁŁĎ ĤěũĎɖ :ĪëŨŵĎ ŦũōļĎŲ ĎŬŲ Ďň 
ĎģģĎŲ ŵňĎ ëĊëŦŲëŲĮōň ŬĮňĤŵŁĮěũĎ Ċŵ ŦũōļĎŲ ĤŁōăëŁ ĊĎ Łɼ!:µw ü ŁĎŵũ ŬŦďĄĮƣĄĮŲď ŁōĄëŁĎɖ !ĮňŬĮɗ ŁĎ ŦũōļĎŲ ŬĎũë ĎňĄōũĎ ŦĎŵ ĮŇŦëĄŲď Ŧëũ ŁɶŵňĮōň 
ňōŵƐĎŁŁĎ ĊĎŬ ĊĎŵƖ ĄōŇŇŵňĎŬ ĊɶwŵŁŁĮňŬ ĎŲ ¯ĮĎũũĎ-9ďňĮŲĎ ŨŵɶĮŁ ë ŦũĮŬ Ďň ĄōŇŦŲĎɗ ŁĎŬ ŲĎũũĮŲōĮũĎŬ ĊɶĮňŲĎũƐĎňŲĮōň ĊĎ Łɶ!:µw ũĎĄōŵƐũëňŲ Łɶëňɫ
ĄĮĎňňĎ ĄōŇŇŵňĎ ĊɶwŵŁŁĮňŬ ə ăĮĎň ŬŹũ ĊĎ ňōŇăũĎŵƖ ĄĪëňĤĎŇĎňŲŬ ŬɶōŦěũĎňŲ Ċďļüɗ Ŧëũ ĎƖĎŇŦŁĎ ŁɶōŵƐĎũŲŵũĎ ü ĊĎ ňōŵƐĎëŵƖ ŦëũŲĎňëũĮëŲŬ ĎŲ 
ŁɶĮňŬĄũĮŦŲĮōň ĊĎ ŨŵĎŁŨŵĎŬ ŦũōļĎŲŬ Ŭŵũ ŵň ŲĎũũĮŲōĮũĎ ŦŁŵŬ ďŲĎňĊŵɖ lë ŦëũŲĮĄĮŦëŲĮōň ĊĎ Łɶ!:µw ĊëňŬ ŁĎŬ ňōŵƐĎŁŁĎŬ ĄōōũĊĮňëŲĮōňŬ ŇŵňĮĄĮŦëŁĎŬ 
ĎŬŲ Ċďļü ĎģģĎĄŲĮƐĎɗ ĊëňŬ ŁĎŬ ĄĪëŇŦŬ ĊĎ Łë iĎŵňĎŬŬĎɗ ĊĎ ŁɶDňģëňĄĎɗ ĊĎ Łë ¯ĎŲĮŲĎ DňģëňĄĎ ōŵ ĊĎŬ µďňĮōũŬɖ 

¾ň ŦũōĄĎŬŬŵŬ ĄōŁŁĎĄŲĮģ ĎƖĮĤĎëňŲ 
Dňƣňɗ Łë ĊĎũňĮěũĎ ëŇăĮŲĮōň ĊĎ ĄĎ ŦũōļĎŲ ĎŬŲ ĊĎ ũĎňĊũĎ ĄōŇŦŲĎ ĊĎ ŇëňĮěũĎ ĄŁëĮũĎ ĎŲ Łë ŦŁŵŬ ĎƖĪëŵŬŲĮƐĎ ŦōŬŬĮăŁĎ Ċɶŵň ŦũōĄĎŬŬŵŬ ĄōŇɫ
ŦŁĎƖĎɗ ňōŵũũĮ Ŧëũ ĊĎŬ ŇĮŁŁĮĎũŬ ĊɼĪĎŵũĎŬ ĊĎ ĄōňĄĎũŲëŲĮōň ĎŲ ĊĎ ŲũëƐëĮŁɗ ŨŵɼĮŁ ŬōĮŲ ŬëŁëũĮď ōŵ ăďňďƐōŁĎɖ :Ď ĊōĄŵŇĎňŲ ŬĎ ƐĎŵŲ ëŵŬŬĮ ŵňĎ ũďģďɫ
ũĎňĄĎɗ ŵň ōŵŲĮŁ Ŧōŵũ ĤŵĮĊĎũ ŁɶëňĮŇëŲĮōň ĊĎŬ ďŨŵĮŦĎŬ ĊëňŬ ŁĎŬ ëňňďĎŬ ü ƐĎňĮũ Ŧōŵũ ŁĎ :ĎňŲũĎ µōĄĮëŁ qōũĎëŵĊ ɘ ĮŁ ĄōňŲĮĎňŲ ŁĎ ¯ũōļĎŲ µōĄĮëŁ 
ĎŲ ŁĎ ¯ũōļĎŲ ģëŇĮŁŁĎɖ   

iĎ ŲĮĎňŬ ü ŬëŁŵĎũ ŁĎŬ ĎģģōũŲŬ ĊĎ ŲōŵŬ ĄĎŵƖ ŨŵĮ ōňŲ ŦëũŲĮĄĮŦď ü ĄĎ ŦũōĄĎŬŬŵŬɗ ģëĮŬëňŲ ŦũĎŵƐĎ ĊĎ ĊĮŬŦōňĮăĮŁĮŲďɗ ĊĎ ũďëĄŲĮƐĮŲďɗ ĊɼëĊëŦŲëŲĮōň ĎŲ 
ĊĎ ŦĎũŲĮňĎňĄĎɖ rōŬ ŇďŲĪōĊĎŬ ĊɼëňĮŇëŲĮōň ĄōŁŁĎĄŲĮƐĎ ĎŲ ĊĎ ĄōňŬŲũŵĄŲĮōň ĊĎ ŦũōļĎŲ ŦëũŲĮĄĮŦëŲĮģɗ ĎŇŇĎňďĎŬ Ŧëũ Łë ĄōňŬŵŁŲëňŲĎ µëŇŵĎŁŁĎ 
lōňĤĄĪëŇŦɗ ŬōňŲ ĎƖĮĤĎëňŲĎŬ ĎŲ ĄĪũōňōŦĪëĤĎŬɗ ŇëĮŬ ŁĎŬ ĄōňŲũëĮňŲĎŬ ŬōňŲ ŬōŵƐĎňŲ ĊďŦëŬŬďĎŬ Ŧëũ ŁɶĎňŲĪōŵŬĮëŬŇĎ ĄōŁŁĎĄŲĮģɖ 
 



 

 ̄²DµDr»!»^wr @D Łɶ!:µw 

 
:ŐŲď µëŵŁëĮĎ 
 

lĎŬ :ĎňŲũĎŬ µōĄĮëŵƖ ĊɶwŵŁŁĮňŬ-¯ĮĎũũĎ-9ďňĮŲĎ ŬōňŲ ňďŬ ĊëňŬ ŁĎŬ ëňňďĎŬ ȣȝ ĎŲ ŬōňŲ ĊɶĮňĮŲĮëŲĮƐĎ ĪëăĮŲëňŲĎɖ ^ŁŬ ŬōňŲ ëŦŦëũŵŬ ŬōŵŬ ŵňĎ ģōũŇĎ 
ëŬŬōĄĮëŲĮƐĎ ŨŵɶĮŁŬ ōňŲ ŲōŵļōŵũŬ ĄōňŬĎũƐďĎ ĎŲ ëňĮŇďĎɖ   
 
!ŵ ĊďăŵŲ Ċŵ ȞȦěŇĎ ŬĮěĄŁĎɗ ŁĎ ŨŵëũŲĮĎũ ĊĎ Łë µëŵŁëĮĎ ĎŬŲ ŵň ŨŵëũŲĮĎũ ĮňĊŵŬŲũĮĎŁ ōż ŬĎ ŬōňŲ ďŲëăŁĮĎŬ ŦũĮňĄĮŦëŁĎŇĎňŲ ĊĎŬ ŵŬĮňĎŬ ĄĪĮŇĮŨŵĎŬɗ ĊĎŬ 
ƐĎũũĎũĮĎŬɗ ĊĎŬ ŲëňňĎũĮĎŬ ŦŵĮŬ ŁĎŬ ŵŬĮňĎŬ µr:Vɖ @ëňŬ ŁĎŬ ëňňďĎŬ ĄĮňŨŵëňŲĎɗ ĄĎŬ ĮňĊŵŬŲũĮĎŬ ëňĄĮĎňňĎŬ ģĎũŇĎňŲɖ lĎ ăôŲĮŇĎňŲ ĊĎ Łë ŲëňňĎũĮĎ ĎŬŲ 
ëŁōũŬ ŲũëňŬģōũŇď Ďň ĄĮŲď ĊĎ ŲũëňŬĮŲ Ŧōŵũ ëĄĄŵĎĮŁŁĮũ ŁɶĮŇŇĮĤũëŲĮōň Ďň ŦũōƐĎňëňĄĎ Ċɶ!ģũĮŨŵĎ Ċŵ rōũĊɖ 
:ɶĎŬŲ ĊëňŬ ĄĎ ĄōňŲĎƖŲĎ ŨŵĎ ŬɶĮŇŦŁëňŲĎɗ ĊëňŬ Łë ĄĮŲď ĊĎ ŲũëňŬĮŲɗ ŵň ŦĎŵ ŦŁŵŬ ŲëũĊɗ Ďň ȞȦȣȞɗ ŁĎ ŦũĎŇĮĎũ ĄĎňŲũĎ ŬōĄĮëŁ ü wŵŁŁĮňŬ-¯ĮĎũũĎ-9ďňĮŲĎ ëŵ 
ȣȡ ëƐĎňŵĎ iĎëň iëŵũěŬ ɘ ɷ ĄĎňŲũĎ ŬōĄĮëŁ ĊĎ Łë µëŵŁëĮĎ ɸɗ ëƐĎĄ Łë ĪëŁŲĎ-ĤëũĊĎũĮĎ ĊĎŬ »ĄĪōŵ-»ĄĪōŵɖ  

 
! ŦëũŲĮũ ĊĎ ȞȦȥȤɗ Łë ĪëŁŲĎ-ĤëũĊĎũĮĎ ĊĎŬ »ĄĪōŵ-»ĄĪōŵ ŬɶĮňŬŲëŁŁĎ ëŵ ȟȡ ëƐĎňŵĎ iĎëň iëŵũěŬɖ Dň ȞȦȦȟɗ ŁĎ ĄĎňŲũĎ 
ŬōĄĮëŁ ĊĎ Łë µëŵŁëĮĎ ŨŵĮŲŲĎ ŁĎ ȣȡ ëƐĎňŵĎ iĎëň iëŵũěŬ Ŧōŵũ ōĄĄŵŦĎũ ŵňĎ ŦëũŲĮĎ Ċŵ ăôŲĮŇĎňŲ ĊĎ ŁɶďĄōŁĎ ĊĎ lë 
µëŵŁëĮĎɗ ŦŁëĄĎ ĊĎ lë :ōňƐĎňŲĮōňɖ 
 
Dň ȟȝȝȠ ŁĎŬ »ĄĪōŵ-»ĄĪōŵ ŬɶĮňŬŲëŁŁĎňŲ ëŵ ňōŵƐĎëŵ ¯ŐŁĎ ¯ĎŲĮŲĎ DňģëňĄĎ ĊĎ lë µëŵŁëĮĎɗ ȞȞ ũŵĎ ĊĎ Łë :ōňƐĎňŲĮōňɖ 

lĎ :ĎňŲũĎ µōĄĮëŁ ĊĎ Łë µëŵŁëĮĎ ŁĎŬ ũĎļōĮňŲ Ďň ȟȝȞȣɗ Ďň ëŲŲĎňĊëňŲ ŨŵĎ ĊĎ ňōŵƐĎëŵƖ ŁōĄëŵƖ ŬōĮĎňŲ ĊĮŬŦōňĮăŁĎŬ ĊëňŬ ŁĎ ĄëĊũĎ Ċŵ ũĎňōŵƐĎŁŁĎŇĎňŲ 
ŵũăëĮň ĊĎ Łë µëŵŁëĮĎɗ ŦũōļĎŲ ŦōũŲď Ŧëũ Łë qďŲũōŦōŁĎɖ lĎŬ ëĄŲĮƐĮŲďŬ ĄōŁŁĎĄŲĮƐĎŬ ŬĎ ĊďũōŵŁĎňŲ ģũďŨŵĎŇŇĎňŲ ĊëňŬ Łë ŬëŁŁĎ DŬŦōŬĮŲō ĊĎ Łë ŇëĮŬōň 
ĊĎŬ !ŬŬōĄĮëŲĮōňŬɗ ŦŁëĄĎ kĎŁŁĎũŇëňɖ 

 

:ŐŲď ĄĎňŲũĎ-ƐĮŁŁĎ 
 

!ŵ ĄōŵũŬ ĊĎ Łë ŦũĎŇĮěũĎ ŇōĮŲĮď Ċŵ ȞȦěŇĎ ŬĮěĄŁĎɗ ŁɶĮŇŇĎŵăŁĎ ŬĮŲŵď Ȟȝ ũŵĎ @ĮĊĎũōŲ ü wŵŁŁĮňŬ-¯ĮĎũũĎ-9ďňĮŲĎ ĎŬŲ ōĄĄŵŦď Ŧëũ Łë ĄōňĤũďĤëŲĮōň ĊĎŬ 
¯ĎŲĮŲĎŬ µťŵũŬ ĊĎ Łɶ!ŬŬōŇŦŲĮōňɖ :ĎŲŲĎ ĄōňĤũďĤëŲĮōň ŨŵĮ Ɨ ũďŬĮĊëĮŲ ĎŲ ĎƖĎũćëĮŲ ŵňĎ ëĄŲĮƐĮŲď ĊĎ ăĮĎňģëĮŬëňĄĎ ňĎ ŦĎŵŲ ŦŁŵŬ ĄōňŲĮňŵĎũ ü ŬĎ Ąōňɫ
ŬëĄũĎũ ü ĄĎŲŲĎ ťŵƐũĎɖ lĎŬ ŦĎŲĮŲĎŬ ŬťŵũŬ ĊĎ Łɶ!ŬŬōŇŦŲĮōň ĊďĄĮĊĎňŲ ëŁōũŬ ĊĎ ģëĮũĎ Ċōň ü Łë ƐĮŁŁĎ ĊĎ ŁĎŵũŬ ŁōĄëŵƖ ü ĄōňĊĮŲĮōň ŨŵĎ Łë ƐĮŁŁĎ ŁĎŬ 
ŵŲĮŁĮŬĎ Ŧōŵũ ĊĎŬ ťŵƐũĎŬ ŬōĄĮëŁĎŬɖ 
lë ÑĮŁŁĎ ĊɶwŵŁŁĮňŬ-¯ĮĎũũĎ-9ďňĮŲĎ ëĄĄĎŦŲĎ ĎŲ ëĄŨŵĮěũĎ ŁĎ ɷ Ȟȝ ũŵĎ @ĮĊĎũōŲ ɸ ŁĎ ȟȥ ĊďĄĎŇăũĎ ȞȦȣȢɖ 
 
lɶ!ŬŬōĄĮëŲĮōň ɷ :ĎňŲũĎ µōĄĮëŁ ĊĎ Łë ũŵĎ @ĮĊĎũōŲ ɸ ĎŬŲ ĄũďďĎ ŁĎ Ȟȟ ŇëĮ ȞȦȣȣ ĎŲ ŬɶĮňŬŲëŁŁĎ ĊëňŬ ŁɶĮŇŇĎŵăŁĎ Ȟȝ ũŵĎ @ĮĊĎũōŲɖ  ɥ¯ëũŵŲĮōň ëŵ iōŵũɫ
ňëŁ wƦĄĮĎŁ ŁĎ ȟȟ ŇëĮ ȞȦȣȣɦɖ 
 
lĎ :ĎňŲũĎ µōĄĮëŁ ŬĎ ĊďƐĎŁōŦŦĎ ĎŲ ŵňĎ ŦũĎŇĮěũĎ ĄōňƐĎňŲĮōň ĎŬŲ ŬĮĤňďĎ ŁĎ Ȥ ļëňƐĮĎũ ȞȦȤȟɗ ĎňŲũĎ ŁĎ qëĮũĎ ĊĎ Łë ĄōŇŇŵňĎ ĊɶwŵŁŁĮňŬɗ ¯ëŵŁ iōũĊĎɫ
ũƗɗ ĎŲ ŁɶëŬŬōĄĮëŲĮōň ɷ :ĎňŲũĎ µōĄĮëŁ ĊĎ Łë ũŵĎ @ĮĊĎũōŲ ɸɖ :ĎŲŲĎ ĄōňƐĎňŲĮōň ģŵŬĮōňňĎ ŁĎ ĄĎňŲũĎ ŬōĄĮëŁ ĎŲ Łë ĪëŁŲĎ-ĤëũĊĎũĮĎ ɷ ŁĎŬ ¯ōŵŬŬĮňŬ ɸ ɥŨŵĮ 
ĎƖĮŬŲëĮŲ Ċďļü ĊĎŦŵĮŬ ŁĎ ȟȢ ōĄŲōăũĎ ȞȦȣȢɦ ĎŲ ĄōňģōũŲĎ Łë ŇĮŬĎ ü ĊĮŬŦōŬĮŲĮōň ëŵ ĄĎňŲũĎ ŬōĄĮëŁ ĊĎ ŁɶĎňŬĎŇăŁĎ ĮŇŇōăĮŁĮĎũ ŬĮŲŵď Ȟȝ ũŵĎ @ĮĊĎũōŲɗ ĎŲ 
ĊĎ ŁɶĎňŬĎŇăŁĎ ĮŇŇōăĮŁĮĎũ ŬĮŲŵď Ȟȡ ũŵĎ lĪōũŲĎŲ Ŧōŵũ ŁĎ ģōňĄŲĮōňňĎŇĎňŲ ĊĎ Łë ĪëŁŲĎ-ĤëũĊĎũĮĎ ɷ ŁĎŬ ¯ōŵŬŬĮňŬ ɸɖ 
 
lĎŬ ĊĎŵƖ ĄĎňŲũĎŬ ŬōĄĮëŵƖ ɘ ĄĎňŲũĎ ŬōĄĮëŁ ĊĎ Łë µëŵŁëĮĎ ĎŲ :ĎňŲũĎ ŬōĄĮëŁ ĊĎ Łë ũŵĎ @ĮĊĎũōŲ ģŵŬĮōňňĎňŲ Ďň ȞȦȦȞɖ lɶëŬŬōĄĮëŲĮōň ĊĎŬ ĄĎňŲũĎŬ 
ŬōĄĮëŵƖ ĊɶwŵŁŁĮňŬ ɥ!:µwɦ ĎŬŲ ňďĎɖ µōň ŬĮěĤĎ ŬōĄĮëŁ ĎŬŲ ăëŬď ëŵ Ȟȝ ũŵĎ @ĮĊĎũōŲɖ Dň ŬĎŦŲĎŇăũĎ ȞȦȦȤɗ ŁĎ ĄĎňŲũĎ ŬōĄĮëŁ ĊĎ Łë ũŵĎ @ĮĊĎũōŲ ĊďŇďɫ
ňëĤĎ ĊëňŬ ŁĎŬ ŁōĄëŵƖ ĊĎ ŁɶëňĄĮĎňňĎ ďĄōŁĎ ĊĎ ĤëũćōňŬ qōũĎëŵĊɗ ȦȞ ũŵĎ ĊĎ lë ²ďŦŵăŁĮŨŵĎɖ lĎ ĄĎňŲũĎ ŬōĄĮëŁ ŦũĎňĊ ëŁōũŬ ŁĎ ňōŇ ĊĎ ĄĎňŲũĎ Ŭōɫ
ĄĮëŁ qōũĎëŵĊɖ 
 
Dňƣň Łɶ!:µw ďƐōŁŵĎ Ďň ȟȝȞȤ ĎŲ ĊĎƐĮĎňŲ Łɶ!ŬŬōĄĮëŲĮōň ĊĎŬ :ĎňŲũĎŬ µōĄĮōĄŵŁŲŵũĎŁŬ ĊɶwŵŁŁĮňŬ-Ŧëũ ĊďŁĮăďũëŲĮōň ĊĎ Ŭōň !ŬŬĎŇăŁďĎ WďňďũëŁĎɖ 

lDµ w²^W^rDµ ĊĎŬ :ĎňŲũĎŬ µōĄĮëŵƖ ü wŵŁŁĮňŬ-¯ĮĎũũĎ-9ďňĮŲĎ  



 

@ĎŬ ŁĮĎŵƖ ĊĎ ŦũōƖĮŇĮŲď ü ƐōĄëŲĮōň ĤŁōăëŁĎɗ ģëŇĮŁĮëŁĎ ĎŲ ĮňŲĎũĤďňďũëŲĮōňňĎŁŁĎɗ 
ŨŵĮ ëĄĄŵĎĮŁŁĎňŲ ŲōŵŲĎ Łë ŦōŦŵŁëŲĮōň Ďň ƐĎĮŁŁëňŲ ü Łë ŇĮƖĮŲď ŬōĄĮëŁĎ 
!ĄĄŵĎĮŁŁĮũ ĎŲ ďĄōŵŲĎũ ŁĎŬ ŵŬëĤĎũŬɗ ĪëăĮŲëňŲŬɗ ģëŇĮŁŁĎŬɗ ĤũōŵŦĎŬ ĎŲ ëŬŬōĄĮëŲĮōňŬ  

lDµ q^µµ^wrµ ¯²^r:^¯!lDµ Ċɶŵň :ĎňŲũĎ µōĄĮëŁ ɥĄĮũĄŵŁëĮũĎ :ňëģɦ 

^Ł Ɨ ë Ȥ ŇĮŬŬĮōňŬ ģōňĊëŇĎňŲëŁĎŬ ĎŲ ëŲŲĎňĊŵĎŬ ŨŵĎ ũĎŇŦŁĮŬŬĎňŲ ŁĎŬ :ĎňŲũĎŬ µōĄĮëŵƖ Ŭŵũ ŵň ŲĎũũĮŲōĮũĎɗ ŨŵĮ ƐōňŲ ŬɶĎƖŦũĮŇĎũ Ŧëũ Łë ŇĮŬĎ Ďň ťŵƐũĎ 
ĊĎ ŬĎũƐĮĄĎŬ ëŵƖ ĪëăĮŲëňŲŬ ōŵ ëŵƖ ģëŇĮŁŁĎŬɗ ĊɶëĄĄōŇŦëĤňĎŇĎňŲ ĊĎ ŦũōļĎŲŬ ĊɶĮňŲďũĒŲ ĄōŁŁĎĄŲĮģɗ ĎŲ ĊĎ ŦũōŦōŬĮŲĮōňŬ ĊɶĎňĤëĤĎŇĎňŲ ĄĮŲōƗĎňɖ 
lɶĎňŬĎŇăŁĎ ĊĎ ĄĎŬ ŦũōŦōŬĮŲĮōňŬ ĄũďĎ ŁĎŬ ĄōňĊĮŲĮōňŬ ĊɶŵňĎ ƐĮĎ ëŇďŁĮōũďĎ ĎŲ ëĄĄōŇŦëĤňĎ ŁĎ ĊďƐĎŁōŦŦĎŇĎňŲ ĊĎ ĄĎ ŨŵɶĮŁ ĎŬŲ ĄōňƐĎňŵ ĊɶëŦŦĎŁĎũ ŁĎ 
¯ōŵƐōĮũ Ċɶ!ĤĮũ ĊĎŬ ĪëăĮŲëňŲŬɗ ĄɶĎŬŲ-ü-ĊĮũĎ ŁĎŵũ ďŇëňĄĮŦëŲĮōň ĎŲ ŁĎŵũ ĄëŦëĄĮŲď ü ĊďƐĎŁōŦŦĎũ ĄōŁŁĎĄŲĮƐĎŇĎňŲ ĊĎŬ ŦũōļĎŲŬ Ŭŵũ ŲōŵŬ ŁĎŬ ŬŵļĎŲŬ ŨŵĮ 
ŁĎŬ ĄōňĄĎũňĎňŲɖ ¯ōŵũ ĄĎŲŲĎ ũëĮŬōňɗ ŁĎŬ :ĎňŲũĎŬ µōĄĮëŵƖ ëŦŦëũŲĮĎňňĎňŲ ëŵ ŇōŵƐĎŇĎňŲ ĊĎ ŁɶDĊŵĄëŲĮōň ¯ōŦŵŁëĮũĎɖ 

@ĎŬ ŬĎũƐĮĄĎŬɗ 
Ŧōŵũ ũďŦōňĊũĎ  ëŵƖ ăĎŬōĮňŬ ĊĎŬ ĪëăĮŲëňŲŬ 

lĎŬ :ĎňŲũĎŬ µōĄĮëŵƖɗ ĄĎ ŬōňŲ ĊĎŬ ŁĮĎŵƖ ĊɶëĄĄŵĎĮŁ Ŧōŵũ Łë ŦĎŲĮŲĎ ĎňģëňĄĎɗ ĊĎŬ ĄĎňŲũĎŬ ĊĎ ŁōĮŬĮũŬɗ ĊĎŬ ŬōũŲĮĎŬ ĄŵŁŲŵũĎŁŁĎŬɗ ĊĎŬ ëŲĎŁĮĎũŬ ĊɶëŦŦũĎňŲĮŬɫ
ŬëĤĎ Ċŵ ģũëňćëĮŬɗ ĊĎŬ ĎŬŦëĄĎŬ ĊɶďĄĪëňĤĎŬ ĎňŲũĎ ŦëũĎňŲŬɗ ĊĎ ŁɶëĮĊĎ ĊëňŬ ĊĎŬ ĊďŇëũĄĪĎŬ ĊɶëĄĄěŬ ëŵƖ ĊũōĮŲŬɗ ĊĎŬ ŁĮĎŵƖ ĊĎ ŦũōļĎŲŬ Ŧōŵũ ŁĎŬ 
ļĎŵňĎŬɗ ĊĎŬ ŬōũŲĮĎŬ ģëŇĮŁĮëŁĎŬɗ ĊĎŬ ŦũōļĎŲŬ ĊĎ ƐëĄëňĄĎŬ ģëŇĮŁĮëŁĎŬɗ ĊĎŬ ëňĮŇëŲĮōňŬ ģĎŬŲĮƐĎŬ Ŭŵũ ŁĎ ŲĎũũĮŲōĮũĎɚ lĎŬ :ĎňŲũĎŬ µōĄĮëŵƖ ĄōňŬŲũŵĮŬĎňŲ 
ëƐĎĄ ŁĎŬ ĪëăĮŲëňŲŬ ĎŲ ŁĎŬ ëĄŲĎŵũŬ ŁōĄëŵƖ ĊĎŬ ũďŦōňŬĎŬ ëŵƖ ăĎŬōĮňŬ ĊĎŬ ĪëăĮŲëňŲŬ ĎŲ ĊĎŬ ģëŇĮŁŁĎŬ ĊĎ ŁĎŵũ ŲĎũũĮŲōĮũĎɖ 

@ĎŵƖ ŇĮŬŬĮōňŬ ĤďňďũëŁĎŬ 

:ĮňŨ ŇĮŬŬĮōňŬ ĄōŇŦŁďŇĎňŲëĮũĎŬ 

@ĎŬ ŁĮĎŵƖ ĊĎ ŦũōƖĮŇĮŲď ü ƐōĄëŲĮōň ĤŁōăëŁĎɗ ģëŇĮŁĮëŁĎ ĎŲ ĮňŲĎũĤďňďũëŲĮōňňĎŁŁĎɗ 
ŨŵĮ ëĄĄŵĎĮŁŁĎňŲ ŲōŵŲĎ Łë ŦōŦŵŁëŲĮōň Ďň ƐĎĮŁŁëňŲ ü Łë ŇĮƖĮŲď ŬōĄĮëŁĎ 

 
@ĎŬ ŁĮĎŵƖ ĊɶëňĮŇëŲĮōň ĊĎ Łë ƐĮĎ ŬōĄĮëŁĎ ŦĎũŇĎŲŲëňŲ ëŵƖ ĪëăĮŲëňŲŬ ĊɶĎƖŦũĮŇĎũɗ ĊĎ ĄōňĄĎƐōĮũ  
ĎŲ ĊĎ ũďëŁĮŬĎũ ŁĎŵũŬ ŦũōļĎŲŬ 

@ďƐĎŁōŦŦĎũ Łë ŦëũŲĮĄĮŦëŲĮōň ĎŲ Łë ŦũĮŬĎ ĊĎ ũĎŬŦōňŬëăĮŁĮŲď ĊĎŬ ŵŬëĤĎũŬ ĎŲ ĊĎŬ ăďňďƐōŁĎŬ 

@ďƐĎŁōŦŦĎũ ĊĎŬ ëĄŲĮōňŬ ĊɼĮňŲĎũƐĎňŲĮōň ŬōĄĮëŁĎ ëĊëŦŲďĎŬ ëŵƖ ăĎŬōĮňŬ ĊĎ Łë ŦōŦŵŁëŲĮōň ĎŲ Ċŵ ŲĎũũĮŲōĮũĎ 

@ďƐĎŁōŦŦĎũ ŵňĎ ëŲŲĎňŲĮōň ŦëũŲĮĄŵŁĮěũĎ ëŵƖ ģëŇĮŁŁĎŬ ĎŲ ëŵƖ ŦŵăŁĮĄŬ ģũëĤĮŁĮŬďŬ 

wũĤëňĮŬĎũ Łë ĄōňĄĎũŲëŲĮōň ĎŲ Łë ĄōōũĊĮňëŲĮōň ëƐĎĄ ŁĎŬ ŦũōģĎŬŬĮōňňĎŁŬ ĎŲ ŁĎŬ ëĄŲĎŵũŬ 



 

@ĎŬ ĮňĮŲĮëŲĮƐĎŬ ĄĮŲōƗĎňňĎŬ 
ŵňĎ ģëăũĮŨŵĎ ĊĎŬ ŦōŬŬĮăŁĎŬ  

!ŵ :ĎňŲũĎ µōĄĮëŁɗ ƐōŵŬ ŦōŵƐĎƟ ĄũďĎũ ōŵ ŦëũŲĮĄĮŦĎũ ü ĊĎŬ ŦũōļĎŲŬɗ ĤũëňĊŬ ōŵ ŦĎŲĮŲŬɗ ĎŲ ĮňƐĎňŲĎũ ĊĎŬ ũďŦōňŬĎŬ Ŧōŵũ ĄũďĎũ Ċŵ ŁĮĎňɗ ũĎŁĮĎũ ŁĎŬ 
ĤĎňŬɗ ģëĮũĎ ŬōĄĮďŲďɚ ¾ňĎ ģĒŲĎ ĊĎ ŨŵëũŲĮĎũɗ ĊĎŬ ŲëăŁĎŬ ĊɶĪŐŲĎɗ ŵň ŬōŵŲĮĎň ëŵ ŲďŁďŲĪōňɗ ĊĎŬ ăōŵũŬĎŬ ëŵƖ ƐĒŲĎŇĎňŲŬɗ ŵňĎ ĄëňŲĮňĎ ĄōōŦďũëŲĮƐĎɗ 
ŵňĎ ëĄŲĮōň ĄōŁŁĎĄŲĮƐĎ Ċɶ ďŇëňĄĮŦëŲĮōň ĊĎŬ ģĎŇŇĎŬɗ ŵň ŦũōļĎŲ ĊɶĎŇăĎŁŁĮŬŬĎŇĎňŲ ĊĎ ƐōŲũĎ ŨŵëũŲĮĎũɗ ŵňĎ ŇōăĮŁĮŬëŲĮōň ĄōŁŁĎĄŲĮƐĎ ĄōňŲũĎ ŵňĎ ŬĮŲŵëɫ
ŲĮōň ĮňļŵŬŲĎɚ wň Ɨ ģëăũĮŨŵĎ ĎňŬĎŇăŁĎ ŦŁĎĮň ĊĎ ŦōŬŬĮăŁĎŬ ɛ  

¾ň ŁĮĎŵ ĊɶĎňĤëĤĎŇĎňŲɗ  

Ŧōŵũ ĒŲũĎ ëĄŲĎŵũ ĊëňŬ Ŭōň ŲĎũũĮŲōĮũĎ 

lĎ :ĎňŲũĎ µōĄĮëŁ ōģģũĎ ăĎëŵĄōŵŦ ĊĎ ģōũŇĎŬ Ŧōŵũ ŬɶĎňĤëĤĎũ Ŭŵũ ŵň ŦũōļĎŲɗ Ŧōŵũ 
ëňĮŇĎũ ĊĎŬ ëĄŲĮƐĮŲďŬɗ Ŧōŵũ ŦëũŲĮĄĮŦĎũ ü ĊĎŬ ĎŬŦëĄĎŬ ĊĎ ĊďĄĮŬĮōňɗ ĊĎƐĎňĮũ ëĊŇĮňĮŬɫ
ŲũëŲĎŵũɚ !ŵ :ĎňŲũĎ µōĄĮëŁ ɗ ŁĎ ŦōũŲëĤĎ ŦōŁĮŲĮŨŵĎ Ċŵ ŦũōļĎŲ ŬĎ ģëĮŲ Ŧëũ ŁĎŬ ĪëăĮŲëňŲŬ 
ëŦŦŵƗďŬ Ŧëũ ĊĎŬ ŦũōģĎŬŬĮōňňĎŁŬ ɛ 

lë ģōũŇĎ Ċɶŵň :ĎňŲũĎ µōĄĮëŁ 
lĎŬ Ƞ ŇëĮŬōňŬ ü Łɶ!:µw Ďň ȟȝȟȡ 



 

lDµ !:»^Ñ^»Dµ !¾iw¾²@ɶ[¾^ 
»ōŵũ ĊɶĪōũĮƟōň ĊĎ Łɶ!:µwɗ Ďň ŨŵĎŁŨŵĎŬ ĄĪĮģģũĎŬ ɥȟȝȟȡɦ 

qëĮŬōň ĊĎŬ ŬĎũƐĮĄĎŬ ĎŲ ĊĎŬ ŦũōļĎŲŬ 



 

wň ũĎŲũōŵƐĎ ŲōŵŬ ŁĎŬ ëňŬ ňōŬ 
ăĮŁëňŬ ĊɶëĄŲĮƐĮŲďŬ ĊëňŬ ŁɶDĄĪō 
ĊĎ Łɶ!:µwɗ ŦũďŬĎňŲď ü ĄĪëŨŵĎ 
!ŬŬĎŇăŁďĎ WďňďũëŁĎ 



 

qëĮŬōň ĊĎŬ ŬĎũƐĮĄĎŬ ĎŲ ĊĎŬ ŦũōļĎŲŬ 

lDµ !:»^Ñ^»Dµ !¾iw¾²@ɶ[¾^ 
»ōŵũ ĊɶĪōũĮƟōň ĊĎ Łɶ!:µwɗ Ďň ŨŵĎŁŨŵĎŬ ĄĪĮģģũĎŬ ɥȟȝȟȡɦ 



 

WōŵƐĎũňëňĄĎ ĎŲ ƐĮĎ ëŬŬōĄĮëŲĮƐĎ 

ȞȢ ŇĎŇăũĎŬ Ċŵ :ōňŬĎĮŁ Ċɶ!ĊŇĮňĮŬŲũëŲĮōň 

µĎ ŬōňŲ ũďŵňĮŬ ȥ ģōĮŬ 

lĎŬ ƐëŁĎŵũŬ ĊĎ ŁɶëŬŬōĄĮëŲĮōň ɘ 

lɼ!:µw  ëĊĪěũĎ ëŵƖ VďĊďũëŲĮōňŬ rëŲĮōňëŁĎ ĎŲ @ďŦëũɫ
ŲĎŇĎňŲëŁĎ ĊĎŬ :ĎňŲũĎŬ µōĄĮëŵƖ ĎŲ µōĄĮōĄŵŁŲŵũĎŁŬɖ 
DŁŁĎ Ďň ŦëũŲëĤĎ ŁĎŬ ƐëŁĎŵũŬ ĄōŇŇŵňĎŬɗ ü ŬëƐōĮũ ɘ Łë 
ĊĮĤňĮŲď ĪŵŇëĮňĎɗ Łë ŬōŁĮĊëũĮŲďɗ Łë ĊďŇōĄũëŲĮĎɖ  

lɶ!:µwɗ ĊëňŬ Łë ũďĊëĄŲĮōň ĊĎ ŬĎŬ ŬŲëŲŵŲŬɗ ë ĊďƣňĮ ĊĎŬ 
ƐëŁĎŵũŬ ĄōŇŦŁďŇĎňŲëĮũĎŬ ɘ 

¶ ̄ ëũŲëĤĎ ə 

¶ 9ĮĎňƐĎĮŁŁëňĄĎ ĎŲ ďĄōŵŲĎ ə 

¶ »ōŁďũëňĄĎ ĎŲ qĮƖĮŲď ə 

¶ :ĮŲōƗĎňňĎŲďɖ 

DŁŁĎ ĎŬŲ ũĎŬŦĎĄŲŵĎŵŬĎ ĊĎ ŲōŵŲĎ ĄōňƐĮĄŲĮōň ŦĎũŬōňɫ
ňĎŁŁĎ ĎŲ ĮňĊďŦĎňĊëňŲĎ ĊĎ ŲōŵŲĎ ōũĤëňĮŬëŲĮōň ŦōŁĮɫ
ŲĮŨŵĎ ĎŲ ũĎŁĮĤĮĎŵŬĎɖ 

lɶëŬŬōĄĮëŲĮōň ŬɶĎŬŲ Ŧëũ ëĮŁŁĎŵũŬ ëŵŬŬĮ ĊōŲďĎ Ċɶŵň 
ëĤĎňĊë ȟȞ Ďň ȟȝȞȡ ĎŲ ĊɶŵňĎ :ĪëũŲĎ ĎňƐĮũōňňĎŇĎňɫ
ŲëŁĎ Ďň ȟȝȞȟɗ ĎŲ ĮňŬĄũĮŲ ŬĎŬ ĎģģōũŲŬ Ŧōŵũ ŵň ĊďƐĎŁōŦɫ
ŦĎŇĎňŲ ĊŵũëăŁĎɖ  



 

lDµ l^D¾× @ɶ̂q¯l!r»!»^wr ĊĎŬ :ĎňŲũĎŬ µōĄĮëŵƖ ĊĎ Łɶ!:µw  



 

lɶw²W!r^W²!qqD ĊĎ ŁɶďŨŵĮŦĎ ŬëŁëũĮďĎ ĊĎ Łɶ!:µw 
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:ōňģōũŇďŇĎňŲ ëŵ ĄëĊũĎ ƣƖď Ŧëũ Łë :ëĮŬŬĎ Ċɶ!ŁŁōĄëŲĮōňŬ Vëɫ
ŇĮŁĮëŁĎŬɗ Łɶ!:µw ë ĎňĤëĤď Ďň ŬĎŦŲĎŇăũĎ ĊĎũňĮĎũ Łë ĊďŇëũĄĪĎ 
ĊĎ ũĎňōŵƐĎŁŁĎŇĎňŲ ĊĎ Ŭōň ëĤũďŇĎňŲ ɷ :ĎňŲũĎ µōĄĮëŁ ɸɗ 
Ŧōŵũ Łë ŦďũĮōĊĎ Ċŵ ȞĎũ ļëňƐĮĎũ ȟȝȟȣ ëŵ ȠȞ ĊďĄĎŇăũĎ ȟȝȟȦɖ 

:Ď ŦũōļĎŲ ŬɶĮňŬĄũĮŲ ĊëňŬ ŵňĎ ŁōĤĮŨŵĎ ĊĎ Ąō-ĄōňŬŲũŵĄŲĮōňɗ 
ŇōăĮŁĮŬëňŲ ŁĎŬ ĪëăĮŲëňŲŬɗ ŁĎŬ ëĊĪďũĎňŲŬɗ ŁĎŬ ŬëŁëũĮďŬɗ ŁĎŬ 
ăďňďƐōŁĎŬɗ ŁĎŬ ëĊŇĮňĮŬŲũëŲĎŵũŬɗ ëĮňŬĮ ŨŵĎ ŁĎŬ ŦëũŲĎňëĮũĎŬ 
ĮňŬŲĮŲŵŲĮōňňĎŁŬ ĎŲ ëŬŬōĄĮëŲĮģŬ Ċŵ ŲĎũũĮŲōĮũĎɖ 

 
 

 

¾ň ŦũōļĎŲ ģōňĊď Ŭŵũ ŁɶďƐëŁŵëŲĮōň 
ĎŲ ŁɶëňĄũëĤĎ ŲĎũũĮŲōũĮëŁ 

 

lĎ ¯ũōļĎŲ µōĄĮëŁ ũĎŦōŬĎ Ŭŵũ ɘ 

¶ lɶďƐëŁŵëŲĮōň ëŦŦũōģōňĊĮĎ Ċŵ ŦũďĄďĊĎňŲ ŦũōļĎŲɗ 
¶ ¾ň ĊĮëĤňōŬŲĮĄ ŲĎũũĮŲōũĮëŁ ŦëũŲëĤďɗ ĄũōĮŬëňŲ ĊōňňďĎŬ ŬŲëŲĮŬŲĮŨŵĎŬɗ ëňëŁƗŬĎ ĮňŲĎũňĎɗ ĎŲ ŦëũōŁĎ ĪëăĮŲëňŲĎɗ 
¶ ¾ňĎ ĎƖŦĎũŲĮŬĎ ĊɶŵŬëĤĎ ĊëňŬ ŁɶďŁëăōũëŲĮōň Ċŵ ŦũōļĎŲɗ ŦōũŲďĎ Ŧëũ ŁĎŬ ďŨŵĮŦĎŬ ĎŲ ŁĎŬ ŵŬëĤĎũŬɖ 
 

^Ł ƐĮŬĎ ü ģōũŇŵŁĎũ ĊĎŬ ũďŦōňŬĎŬ ŦĎũŲĮňĎňŲĎŬɗ ĄōŁŁĎĄŲĮƐĎŬ ĎŲ ëĊëŦŲďĎŬ ëŵƖ ũďëŁĮŲďŬ ŁōĄëŁĎŬɗ ĊëňŬ ŵňĎ ŦĎũŬŦĎĄŲĮƐĎ ĊĎ ĊďƐĎŁōŦŦĎŇĎňŲ ŬōĄĮëŁ 
ŁōĄëŁɖ ^Ł ŬɶëŦŦŵĮĎ Ŭŵũ ĊĎŬ ŇōƗĎňŬ ĮĊĎňŲĮƣďŬ ĎŲ ŦďũĎňňĎŬɗ ŲōŵŲ Ďň ĮňŲďĤũëňŲ ŵňĎ ĊďŇëũĄĪĎ ĊɶďƐëŁŵëŲĮōň ĄōňŲĮňŵĎɖ 

 

¾ňĎ ĤōŵƐĎũňëňĄĎ ëĄŲĮƐĎ ĎŲ ŵňĎ ŇďŲĪōĊĎ ŦëũŲĮĄĮŦëŲĮƐĎ 
 

lë ĊďŇëũĄĪĎ ë ďŲď ŦĮŁōŲďĎ Ŧëũ ŵň :ōŇĮŲď ĊĎ ¯ĮŁōŲëĤĎ ũďŵňĮŬŬëňŲ ĊĎŬ ũĎŦũďŬĎňŲëňŲŬ Ċŵ :ōňŬĎĮŁ Ċɶ!ĊŇĮňĮŬŲũëŲĮōňɗ Łë @ĮũĎĄŲĮōňɗ ĎŲ ŁĎŬ ĄōōũĊĮɫ
ňëŲĎŵũŬ ĊĎ Łɶ!:µwɖ DŁŁĎ ë ďŲď ëňĮŇďĎ Ŧëũ µëŇŵĎŁŁĎ lōňĤĄĪëŇŦɗ ĄōňŬŵŁŲëňŲĎ ŬŦďĄĮëŁĮŬďĎɖ 

lɶĎňŬĎŇăŁĎ ĊĎ Łë ĊďŇëũĄĪĎ ë ďŲď ŇëũŨŵď Ŧëũ ɘ 
¶ ¾ň ĎňĤëĤĎŇĎňŲ ģōũŲ ĊĎ Łë ĤōŵƐĎũňëňĄĎɗ 
¶ ¾ňĎ ƐōŁōňŲď ëƦũŇďĎ ĎŲ ŬōŵŲĎňŵĎ ĊɶëŁŁĎũ ƐĎũŬ ŁĎŬ ĪëăĮŲëňŲŬɗ 
¶ ¾ňĎ ëŲŲĎňŲĮōň ŦëũŲĮĄŵŁĮěũĎ ü Łë ŨŵëŁĮŲď ĊĎŬ ōŵŲĮŁŬ ĊĎ ĄōŇŇŵňĮĄëŲĮōňɗ ĊɶëňĮŇëŲĮōň ĎŲ ĊɶëňëŁƗŬĎɖ 
 
 
 

 

 ̄²DµDr»!»^wr @D l! @Eq!²:[D  

ĊĎ ũĎňōŵƐĎŁŁĎŇĎňŲ ĊĎ ŁɶëĤũďŇĎňŲ ɷ :ĎňŲũĎ µōĄĮëŁ ɸ ĊĎ Łɶ!:µw 

¾r ¯²wiD»  µw:^!l ¯!²»^:^¯!»^V  



 

lĎŬ ëĄŲĮōňŬ ŇĎňďĎŬ 
 

 Ȟɖ EƐëŁŵëŲĮōň ĎŲ ĄōňŬŵŁŲëŲĮōň 

¶ ±ŵĎŬŲĮōňňëĮũĎŬ ďƐëŁŵëŲĮģŬ ɘ !ĊĪďũĎňŲŬ ə ŦëũŲĎňëĮũĎŬ ə ëĊŇĮňĮŬŲũëŲĎŵũŬ ɥƐĮĎ ëŬŬōĄĮëŲĮƐĎɦ ə 
µëŁëũĮďŬ ɥ±ŵëŁĮŲď ĊĎ ÑĮĎ ëŵ »ũëƐëĮŁɦ 
¶ ±ŵĎŬŲĮōňňëĮũĎŬ ĊĎ ăĎŬōĮňŬ ɘ !ĊĪďũĎňŲŬ ə ĪëăĮŲëňŲŬ ə ŦëũŲĎňëĮũĎŬɮ @ĮģģŵŬďŬ Ďň ŁĮĤňĎ ōŵ ëĊŇĮňĮŬŲũďŬ ŁōũŬ ĊɶĮňŲĎũëĄŲĮōňŬ 
ĊĮũĎĄŲĎŬ 
¶ ¾ňĎ ďƐëŁŵëŲĮōň ĮňŲĎũňĎɗ ëƐĎĄ ȟȞ ƣĄĪĎŬ ëĄŲĮōňŬ ňōŵƐĎŁŁĎŬ ďƐëŁŵďĎŬ ĎŲ ĊĎŬ µÒw» ɥŦōŵũ ŁĎŬ ŦũōļĎŲŬ ŦëŬŬĎũĎŁŁĎŬ ĎŲ Ŧōŵũ ŁĎ 
ŦũōļĎŲ ĤŁōăëŁɦ 

 
 ȟɖ @ĮëĤňōŬŲĮĄ ŲĎũũĮŲōũĮëŁ 

¶!ňëŁƗŬĎ ĊĎŬ ĊōňňďĎŬ ŦŵăŁĮŨŵĎŬ ɘ ŇĎňďĎ Ŧëũ :ëŲĪĎũĮňĎ ¯ĎƗũëŇōňĊ 9ũōĤĤĮōɗ ĄōňŬŵŁŲëňŲĎ 
¶!ňëŁƗŬĎ ĊĎŬ ĊōňňďĎŬ ĮňŲĎũňĎŬ ɘ ũďëŁĮŬďĎ Ŧëũ Łë @ĮũĎĄŲĮōň ĊĎ Łɶ!:µw 
 

 Ƞɖ ²ĎĄŵĎĮŁ ĊĎ Łë ŦëũōŁĎ ĪëăĮŲëňŲĎɗ ĊĎŬ ëňĮŇëŲĮōňŬ ŦëũŲĮĄĮŦëŲĮƐĎŬ ɘ  

¶ ¯ĪōŲōŁëňĤëĤĎ ɥȠ ŬďëňĄĎŬ ŦŵăŁĮŨŵĎŬɦ  
¶ »ĎŇŦŬ ĄōňƐĮƐĮëŵƖ ɘ ëŦďũĮŲĮģŬ Ŧōŵũ ŁĎŬ ŦëũĎňŲŬɗ ĤōŹŲĎũŬ ŦëũĎňŲŬɣĎňģëňŲŬɗ 

ŬōĮũďĎŬ ăďňďƐōŁĎŬ 
¶ »ũōĮŬ ɷ WũëňĊĎŬ lĎŬŬĮƐĎŬ ɸ Ŭŵũ ŁĎŬ ŬĮŲĎŬ ĊĎ qōũĎëŵĊ ĎŲ ĊĎ Łë µëŵŁëĮĎ ĊŵũëňŲ 

ŲũōĮŬ ŬĎŇëĮňĎŬ 
¶ !ňĮŇëŲĮōňŬ ĊĎ ũŵĎ ɘ ɷ ŦōũŲĎŵũŬ ĊĎ ŦëũōŁĎ ɸ  

 
:ĎŬ ëĄŲĮōňŬ ōňŲ ŦĎũŇĮŬ ŵň ũĎĄŵĎĮŁ ĊĮũĎĄŲ ĎŲ ŨŵëŁĮŲëŲĮģ ĊĎŬ ëŲŲĎňŲĎŬ ĊĎŬ ĪëăĮŲëňŲŬɗ ëƐĎĄ ŵň ģōĄŵŬ Ŭŵũ 
Łë µëŵŁëĮĎɖ 
 
 ȡɖ »ũëƐëĮŁ ĊɶëňëŁƗŬĎ ĎŲ ĊɶďŁëăōũëŲĮōň ĄōŁŁĎĄŲĮģ 

¶ @ĎŵƖ ŬďŇĮňëĮũĎŬ ũďŵňĮŬŬëňŲ ŵňĎ ĄĮňŨŵëňŲëĮňĎ ĊĎ ŬëŁëũĮďŬɗ ăďňďƐōŁĎŬ ĎŲ ëĊŇĮňĮŬŲũëŲĎŵũŬ 
Ŧōŵũ ɘ ďƐëŁŵĎũ ŁɶëĄŲĮōň ŦëŬŬďĎ ĎŲ ĊďƣňĮũ ŁĎŬ ëƖĎŬ ĎŲ ōăļĎĄŲĮģŬ Ċŵ ňōŵƐĎëŵ ŦũōļĎŲ 
¶ @ďăëŲŬ ŦëũŲĎňëũĮëŵƖ ɘ ŵň ĊďăëŲ ĊɶĎňļĎŵƖ ĎŲ ŵň ĊďăëŲ ĊɶōũĮĎňŲëŲĮōňŬ ōňŲ ëŬŬōĄĮď ŁĎŬ ŦëũŲĎňëĮũĎŬ Ċŵ ŲĎũũĮŲōĮũĎ 
 

 Ȣɖ ^ňŬŲëňĄĎŬ ŇōăĮŁĮŬďĎŬ 

¶ Ȥ ũďŵňĮōňŬ Ċŵ :ōŇĮŲď ĊĎ ¯ĮŁōŲëĤĎ 
¶ ȡ :ōňŬĎĮŁŬ Ċɶ!ĊŇĮňĮŬŲũëŲĮōň 
¶ ¾ňĎ ĊĮƟëĮňĎ ĊĎ ũďŵňĮōňŬ ĊɶďŨŵĮŦĎ 
 

¾ňĎ ĊƗňëŇĮŨŵĎ ŇōăĮŁĮŬëŲũĮĄĎ ĎŲ 
ŬŲũŵĄŲŵũëňŲĎ 
 
lë ĊďŇëũĄĪĎ ë ũĎňģōũĄď Łë ĊďŇōĄũëŲĮĎ ĮňŲĎũňĎ ĎŲ Łë ŁĮŬĮăĮɫ
ŁĮŲď ĊĎ ŁɶëĄŲĮōň ĊĎ Łɶ!:µw Ŭŵũ Ŭōň ŲĎũũĮŲōĮũĎɖ DŁŁĎ ë ŦĎũŇĮŬ 
ĊɶďŁëăōũĎũ ŵň ŦũōļĎŲ ũďëŁĮŬŲĎɗ ëňĄũďɗ ŬŲũŵĄŲŵũď ĎŲ ëĊëŦŲď 
ëŵƖ ĎňļĎŵƖ ŁōĄëŵƖɗ ũďŦōňĊëňŲ ŦŁĎĮňĎŇĎňŲ ëŵƖ ëŲŲĎňĊŵŬ ĊĎ 
ŁɶëĤũďŇĎňŲ ɷ :ĎňŲũĎ µōĄĮëŁ ɸɖ 



 

ɠSéminaireŬŵũ ŁɶďƐëŁŵëŲĮōň
ɠTravaux des Équipes (rédaction de 21 fiches 
ĊɶďƐëŁŵëŲĮōň ĊĎŬ ëĄŲĮōňŬ ňōŵƐĎŁŁĎŬɦ ĎŲ µÒw»µ
ɠQuestionnaires salariés et Administrateurs (QVT et 
Vie associative) ɭ39 répondants
ɠ3 questionnaires évaluatifs pour les usagers des 
crèches et Centres de Loisirs ɭ84 réponnts
ɠ3 animations photolangage sur nos sites 
ĊɶëňĮŇëŲĮōň Ŧōŵũ ďƐëŁŵĎũ Łë ĄōňňëĮŬŬëňĄĎ  ĊĎ 
Łɶ!:µw 
ɠ²ďĊëĄŲĮōň ĊɶŵňĎ synthèse évaluative

Évaluation

ɠStatistiquesdonnées froides et données internes 
ü Łɶ!:µw
ɠEnquêtes par questionnaires : 66 répondants 
adhérents + 31 répondants partenaires
ɠDes animations :
ɠ3 Grandes Lessives sur Moreaud et la Saulaie
ɠUn apéro des parents
ɠUn goûter en familles
ɠLa Galette des bénévoles

ɠ@ďăëŲ ĊɶDňļĎŵƖ

Diagnostic
ɠSéminaire Projet : Définition des axes du 
projet et élaboration des Objectifs généraux 
et opérationnels
ɠ»ũëƐëŵƖ Ċɶéquipes ĊɶďŁëăōũëŲĮōň ĊĎŬ ŦŁëňŬ 
ĊɶëĄŲĮōň
ɠPhasage dans le temps des actions en copil, 
et spécificationdes actions entre Moreaud et 
Saulaie

ɠ@ďăëŲ ĊɶōũĮĎňŲëŲĮōňŬ

Elaboration du 
projet

Octobre-décembre 
2024

De janvier à février 
2025 De mars à juin 2025

Les grandes étapes 
ĊĎ ŁɶďŁëăōũëŲĮōň Ċŵ ŦũōļĎŲ
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@ëňŬ Łë ŦĎũŬŦĎĄŲĮƐĎ Ċŵ ũĎňōŵƐĎŁŁĎŇĎňŲ ĊĎ Ŭōň ŦũōļĎŲ ŬōĄĮëŁ ĎŲ ģëŇĮŁŁĎŬɗ Łɶ!:µw ë ŇĎňď ŵňĎ ĊďŇëũĄĪĎ ĊɶďƐëŁŵëŲĮōň ĎňŲũĎ ōĄŲōăũĎ ĎŲ Ċďɫ
ĄĎŇăũĎ ȟȝȟȡɗ ŇōăĮŁĮŬëňŲ ŁɶĎňŬĎŇăŁĎ ĊĎ ŬĎŬ ŦëũŲĮĎŬ ŦũĎňëňŲĎŬɖ :ĎŲŲĎ ĊďŇëũĄĪĎ ë ďŲď ĮňĮŲĮďĎ ŁĎ Ȟȟ ōĄŲōăũĎ Ŧëũ ŵň ŬďŇĮňëĮũĎ ĊɶďƐëŁŵëŲĮōň ũďŵɫ
ňĮŬŬëňŲ ŬëŁëũĮďŬɗ ăďňďƐōŁĎŬ ĎŲ ëĊŇĮňĮŬŲũëŲĎŵũŬ ëŵŲōŵũ Ċɶŵň ōăļĎĄŲĮģ ĄōŇŇŵň ɘ ŲĮũĎũ ĄōŁŁĎĄŲĮƐĎŇĎňŲ ŁĎŬ ĎňŬĎĮĤňĎŇĎňŲŬ ĊĎ Łë ŦďũĮōĊĎ ȟȝȟȞ-
ȟȝȟȡ ĎŲ ĎňĤëĤĎũ ŵňĎ ĊƗňëŇĮŨŵĎ ĊĎ ŦũōļĎŲ ũĎňōŵƐĎŁďĎɗ ëĊëŦŲďĎ ëŵƖ ũďëŁĮŲďŬ Ċŵ ŲĎũũĮŲōĮũĎɗ ŬōŵĄĮĎŵŬĎ ĊɶëŁŁĎũ ƐĎũŬ ŁĎŬ ĪëăĮŲëňŲŬɖ 

:Ď ŲĎŇŦŬ ģōũŲ ë ŦĎũŇĮŬ ĊĎ ŦōŬĎũ ŁĎŬ ăëŬĎŬ ĊɶŵňĎ ŇďŲĪōĊĎ ŦëũŲëĤďĎɗ ĊďƣňĮĎ ĄōŇŇĎ ŬōŵŲĎňëăŁĎɗ ŲũëňŬƐĎũŬëŁĎɗ ŦëũŲĮĄĮŦëŲĮƐĎɗ ĄōňƐĮƐĮëŁĎ ĎŲ 
ĄōĄōňŬŲũŵĮŲĎɖ @ĎŬ ōŵŲĮŁŬ ĎŲ ĊĎŬ ëňĮŇëŲĮōňŬ ĄōňĄũĎŲŬ ōňŲ ďŲď ŦũōŦōŬďŬ ɘ ëũăũĎŬ ü ĮĊďĎŬɗ ŦĪōŲōŁëňĤëĤĎɗ ĮňŲĎũƐĮĎƑŬ ĊĎ ŦĎŲĮŲŬ ũĎŦōũŲĎũŬɗ ŇĮĄũōŬ-
ŲũōŲŲōĮũŬɗ ŲĎŇŦŬ ģĎŬŲĮģŬɖ ¾ňĎ ëŲŲĎňŲĮōň ŦëũŲĮĄŵŁĮěũĎ ë ďŲď ŦōũŲďĎ ü Łë ŦëũŲĮĄĮŦëŲĮōň ĊĎŬ ĎňģëňŲŬɗ ĊĎŬ ļĎŵňĎŬɗ ĊĎŬ ŦëũĎňŲŬ ĎŲ ĊĎŬ ëŬŬōĄĮëŲĮōňŬ ëĄɫ
ĄŵĎĮŁŁĮĎŬɖ 

 

»ũōĮŬ ëŲĎŁĮĎũŬ ōňŲ ŬŲũŵĄŲŵũď Łë ũďƤĎƖĮōň  
¶ lĎ ŦũĎŇĮĎũ ë ĊďƣňĮ ŁĎŬ ŦũĮňĄĮŦĎŬ ŇďŲĪōĊōŁōĤĮŨŵĎŬ ĊĎ Łë ģŵŲŵũĎ ĊďŇëũĄĪĎ ŦũōļĎŲ 
¶ lĎ ĊĎŵƖĮěŇĎ ë ŦĎũŇĮŬ ĊĎ ũĎŦďũĎũ ŁĎŬ ɷ ŦďŦĮŲĎŬ ɸ ňďĄĎŬŬĮŲëňŲ ŵňĎ ďƐëŁŵëŲĮōň 
ŬŦďĄĮƣŨŵĎ ɘ ŁĎŬ ëĄŲĮōňŬ ňōŵƐĎŁŁĎŬ Ċŵ ŦũōļĎŲ ŦũďĄďĊëňŲ ũďŦōňĊëňŲ ëŵƖ ëƖĎŬ Ċŵ 
ŦũōļĎŲ ŬōĄĮëŁɗ ďƐëŁŵďĎŬ ƐĮë ȟȞ ƣĄĪĎŬ ũďëŁĮŬďĎŬ Ŧëũ ŁĎŬ ďŨŵĮŦĎŬ 

¶ lĎ ŲũōĮŬĮěŇĎ ë ĄĮăŁď ŁĎŬ ŦũĮōũĮŲďŬ ĊɶďƐëŁŵëŲĮōň ɘ ŁĎ ŦëũŲĎňëũĮëŲɗ ŁĎ ăďňďƐōŁëŲɗ ŁɶĮŇɫ
ŦëĄŲ ĊĎŬ ŦũōļĎŲŬ ďĊŵĄëŲĮģŬɗ ŁɶĮŇëĤĎ Ċŵ ĄĎňŲũĎ ŬōĄĮëŁ ĎŲ Łë ŨŵëŁĮŲď ĊĎ ƐĮĎ ëŵ ŲũëƐëĮŁ 

 

@ĎŬ ōŵŲĮŁŬ ĄōŇŦŁďŇĎňŲëĮũĎŬ ōňŲ ďŲď ŇōăĮŁĮŬďŬ 
¶ ¾ňĎ ëŵŲō-ďƐëŁŵëŲĮōň Ďň ďŨŵĮŦĎ ŬëŁëũĮďĎ ɥ¾ň µÒw» ĤďňďũëŁ ĎŲ ŵň µÒw» ĄōňĄĎũňëňŲ ŁĎŬ ŦũōļĎŲŬ ŦëŬŬĎũĎŁŁĎŬ ĎňŲũĎ ŬĎĄŲĎŵũŬ ĊɶëĄŲĮƐĮŲďŬɦ 
¶ ¾ň ŨŵĎŬŲĮōňňëĮũĎ ŬëŁëũĮď ĎŲ ŵň ŨŵĎŬŲĮōňňëĮũĎ ëĊŇĮňĮŬŲũëŲĎŵũɗ ũĎŬŦĎĄŲĮƐĎŇĎňŲ Ŭŵũ Łë ±ŵëŁĮŲď ĊĎ ÑĮĎ ëŵ »ũëƐëĮŁ ĎŲ Łë ÑĮĎ ëŬŬōĄĮëŲĮƐĎ 
ɥũďĮŲďũëŲĮōň ĊĎ ĄĎŵƖ ĊĎ ȟȝȞȣ ĎŲ ȟȝȟȝɦ 

¶ ¾ňĎ ëňĮŇëŲĮōň Ċɶŵň ŲĎŇŦŬ ģĎŬŲĮģ Ŧōŵũ ĮňŲĎũũōĤĎũ ŁɶĎňŬĎŇăŁĎ ĊĎŬ ăďňďƐōŁĎŬ ĊĎ Łɶ!:µw  
¶ Ƞ ëňĮŇëŲĮōňŬ ĊĎ ŦĪōŲōŁëňĤëĤĎ Ŭŵũ ňōŬ ŬĮŲĎŬ ĊɶëňĮŇëŲĮōňŬ Ŧōŵũ ďƐëŁŵĎũ Łë ĄōňňëĮŬŬëňĄĎ ĊĎ Łɶ!:µw Ŧëũ ňōŬ ŵŬëĤĎũŬɖ  
¶ ¾ň ŨŵĎŬŲĮōňňëĮũĎ ü ĊĎŬŲĮňëŲĮōň ĊĎŬ ŦëũŲĎňëĮũĎŬ Ċŵ ŲĎũũĮŲōĮũĎ 

 

:ĎŲŲĎ ĊďŇëũĄĪĎ ĊɶďƐëŁŵëŲĮōň ũĮĄĪĎ ĎŲ 
ĊĮƐĎũŬĎɗ ĄōŁŁëăōũëŲĮƐĎ ĎŲ ëňĄũďĎ ĊëňŬ ŁĎŬ 
ũďëŁĮŲďŬ ĊĎ ŲĎũũëĮňɗ ë ĄōňŬŲĮŲŵď ŵň ŦōĮňŲ 
ĊĎ ĊďŦëũŲ ĎŲ ŵň ŬōĄŁĎ ŬōŁĮĊĎ Ŧōŵũ Łë ĄōňŬɫ
ŲũŵĄŲĮōň Ċŵ ňōŵƐĎëŵ ŦũōļĎŲ ŬōĄĮëŁ ĊĎ Łɶ!:ɫ
µwɗ Ďň ũĎŦďũëňŲ ňōŬ ŦōĮňŲŬ ĊĎ ģōũĄĎŬ ĎŲ 
ňōŬ ŦōĮňŲŬ ĊĎ ģëĮăŁĎŬŬĎ Ďŵ ďĤëũĊ ëŵƖ 
ōăļĎĄŲĮģŬ ŨŵĮ ďŲëĮĎňŲ ŦōŵũŬŵĮƐĮŬɖ rōŵŬ 
ŦũďŬĎňŲōňŬ ĮĄĮ ŵňĎ ŬƗňŲĪěŬĎ ĊĎŬ ŲũëƐëŵƖ 
ũďëŁĮŬďŬ Ŧōŵũ ĄĪëĄŵň ĊĎŬ ŲũōĮŬ ëƖĎŬ Ċŵ 
ŦũōļĎŲ ŦũďĄďĊĎňŲɗ Ďň ĮňŬĮŬŲëňŲ Ŭŵũ ŲũōĮŬ 
ŦōĮňŲŬ ɘ ŁĎŬ ōăļĎĄŲĮģŬ ëŲŲĎĮňŲŬ ə ŁĎŬ ũĎɫ
ŇëũŨŵĎŬ ĎŲ ĄōňŬŲëŲŬ  ģōũŇŵŁďŬ Ŧëũ ŁĎŬ 
ŵŬëĤĎũŬ ĎŲ ŁĎŬ ŦũōģĎŬŬĮōňňĎŁŬ ə ĎŲ ŁĎŬ 
ŦĎũŬŦĎĄŲĮƐĎŬ ŨŵɶĮŁŬ ĮňĊĮŨŵĎňŲ Ŧōŵũ ŁĎ 
ňōŵƐĎëŵ ŦũōļĎŲɖ wň ŲũōŵƐĎũë ĊëňŬ ŁĎŬ 
ëňňĎƖĎŬ ĊĎŬ ĎƖĎŇŦŁĎŬ ĊĎŬ ŲũëƐëŵƖ ĊɶďƐëɫ
ŁŵëŲĮōň ĎģģĎĄŲŵďŬ ɥĎň ŦëũŲĮĄŵŁĮĎũ ĊĎŬ 
ƣĄĪĎŬ ĊɶďƐëŁŵëŲĮōň ĊɶëĄŲĮōňŬ ɷ ŦďŦĮŲĎŬ ɸɦɖ DňŬŵĮŲĎ ňōŵŬ ŦũďŬĎňŲĎũōňŬ ŁɼďƐëŁŵëŲĮōň ĊĎ ňōŬ ŦëũŲĎňëĮũĎŬɖ 



 

µØr»[DµD @D lɶDÑ!l¾!»^wr @D lɶ!×D Ȟ  
Dň ȟȝȟȡɗ Łɶ!:µw ë ũĎňģōũĄď Łë ŨŵëŁĮŲď ĊĎ ŁɶëĄĄŵĎĮŁ ĎŲ ĊĎ ŁɶëĄĄōŇŦëĤňĎŇĎňŲ 
ĊĎŬ ĪëăĮŲëňŲŬɗ Ďň ŲĎňëňŲ ĄōŇŦŲĎ ĊĎ ŁĎŵũŬ ŬĮňĤŵŁëũĮŲďŬ 

 

Dň ȟȝȟȡɗ Łɶ!:µw ë ŦōŵũŬŵĮƐĮ Ŭë ĊďŇëũĄĪĎ ĊɶëŇďŁĮōũëŲĮōň ĄōňŲĮňŵĎ ĊĎ ŁɶëĄĄŵĎĮŁɗ Ďň ĊĮƐĎũŬĮƣëňŲ ŬĎŬ ŇōĊĎŬ ĊɶëĄĄōŇŦëĤňĎŇĎňŲ ĎŲ Ďň ëĊëŦɫ
ŲëňŲ ŬĎŬ ŇōĊëŁĮŲďŬ ĊɶĮňŲĎũƐĎňŲĮōň ëŵƖ ăĎŬōĮňŬ ĄōňĄũĎŲŬ ĊĎŬ ĪëăĮŲëňŲŬɖ ¯ōŵũ ĮŁŁŵŬŲũĎũ ĄĎŲŲĎ ĊƗňëŇĮŨŵĎɗ ĄĮňŨ ëĄŲĮōňŬ ŬŲũŵĄŲŵũëňŲĎŬ ŦũĮňĄĮɫ
ŦëŁĎŬ ōňŲ ďŲď ũĎŲĎňŵĎŬ ĊëňŬ ŁɶďƐëŁŵëŲĮōňɖ 

wăļĎĄŲĮģŬ ëŲŲĎĮňŲŬ 

           Ȟɖ qĮŬĎ Ďň ŦŁëĄĎ Ċŵ ŦōũŲëĮŁ ģëŇĮŁŁĎ ɭ ̂ňŬĄũĮŦŲĮōňŬ ëŵƖ !ĄĄŵĎĮŁŬ ĊĎ lōĮŬĮũŬ Ƞ-ȞȞ ëňŬ 

lëňĄď ĊŵũëňŲ Łë ĄũĮŬĎ ŬëňĮŲëĮũĎ ĊĎ Łë :ōƐĮĊ-ȞȦɗ ŁĎ ŦōũŲëĮŁ ģëŇĮŁŁĎ ë ŲũëňŬģōũŇď Ďň ŦũōģōňĊĎŵũ ŁĎ ŬƗŬŲěŇĎ ĊɶĮňŬĄũĮŦŲĮōň ëŵƖ ëĄĄŵĎĮŁŬ ĊĎ 
ŁōĮŬĮũŬɗ ļŵŬŨŵĎ-Łü ŇëũŨŵď Ŧëũ ĊĎ ŁōňĤŵĎŬ ƣŁĎŬ ĊɶëŲŲĎňŲĎɗ Ċŵ ŇďĄōňŲĎňŲĎŇĎňŲ ĎŲ ŵňĎ ģōũŲĎ ĄĪëũĤĎ ďŇōŲĮōňňĎŁŁĎ Ŧōŵũ ŁĎŬ ģëŇĮŁŁĎŬ ĄōŇŇĎ 
Ŧōŵũ ŁĎŬ ŦũōģĎŬŬĮōňňĎŁŬɖ 

                    ȞɖȞɖ @ĎŬ ũďŬŵŁŲëŲŬ ŲũěŬ ŦōŬĮŲĮģŬ 

¶ µëŲĮŬģëĄŲĮōň ďŁĎƐďĎ ɘ ȥȞ ʤ ĊĎŬ ŦëũĎňŲŬ ŬĎ ĊďĄŁëũĎňŲ ŬëŲĮŬģëĮŲŬ ĊĎŬ ŦũōĄďĊŵũĎŬ ĊɶĮňŬĄũĮŦŲĮōň ƐĮë ŁɶĎŬŦëĄĎ ģëŇĮŁŁĎɗ ŲďŇōĮĤňëňŲ ĊĎ 
ŁɶëĄĄĎŬŬĮăĮŁĮŲď ĊĎ ŁɶōŵŲĮŁ ĎŲ ĊɶŵňĎ ăōňňĎ ŇëĲŲũĮŬĎ ĊĎŬ ŵŬëĤĎŬ ňŵŇďũĮŨŵĎŬ Ŧëũ ŵňĎ ŇëļōũĮŲď ĊɶŵŬëĤĎũŬɖ 
¶ ²ŐŁĎ ëĄŲĮģ ĊɶëĄĄōŇŦëĤňĎŇĎňŲ Ŧëũ Łɶ!:µw ɘ ȡȝ ʤ ĊĎŬ ģëŇĮŁŁĎŬ Ďň ĊĮƦĄŵŁŲď ŬōŁŁĮĄĮŲĎňŲ ĊĮũĎĄŲĎŇĎňŲ Łɶ!:µw Ŧōŵũ ĒŲũĎ ëĄĄōŇŦëɫ
ĤňďĎŬɗ ĄōňƣũŇëňŲ ŁĎ ũŐŁĎ ĊĎ ŦũōƖĮŇĮŲď ĎŲ ĊĎ ŬōŵŲĮĎň ëŬŬŵũď Ŧëũ ŁĎŬ ďŨŵĮŦĎŬɖ 
¶ µŲũĎŬŬ ũďĊŵĮŲ ëŵ ŇōŇĎňŲ ĊĎŬ ĮňŬĄũĮŦŲĮōňŬ ɘ ŁĎ ňĮƐĎëŵ ĊĎ ŲĎňŬĮōň ëŵ ŇōŇĎňŲ ĊĎŬ ĮňŬĄũĮŦŲĮōňŬ ĎŬŲ ĊďŬōũŇëĮŬ ďƐëŁŵď ü ȠɗȞȞɣȢɗ 
ŬĮĤňĎ ĊɶŵňĎ ëŇďŁĮōũëŲĮōň ŬĮĤňĮƣĄëŲĮƐĎ Ċŵ ƐďĄŵ ĊĎŬ ģëŇĮŁŁĎŬɖ 

 
                    Ȟɖȟɖ @ĎŬ ëƖĎŬ ĊɶëŇďŁĮōũëŲĮōň ĮĊĎňŲĮƣďŬ 

¶ :ŐŲď ģëŇĮŁŁĎŬ ɘ ďŁëũĤĮŬŬĎŇĎňŲ ĊĎŬ ĪōũëĮũĎŬ ĊɶōŵƐĎũŲŵũĎ ĊĎŬ ĮňŬĄũĮŦŲĮōňŬ ɥȠ ƐōĮƖɦɗ ĄũďëŲĮōň ĊĎ ňōŵƐĎŁŁĎŬ ŦŁëĄĎŬ ɥȟ ƐōĮƖɦɗ ĮňŬĄũĮŦɫ
ŲĮōň ŬĮŇŵŁŲëňďĎ Ŧōŵũ ŁĎŬ ģũëŲũĮĎŬ ɥȟ ƐōĮƖɦɗ ĎňƐōĮ ĊĎ ŇëĮŁŬ ĊĎ ũëŦŦĎŁ ɥȟ ƐōĮƖɦɗ ĎŲ ĄŁëũĮƣĄëŲĮōň ĊĎŬ ũěĤŁĎŬ ĊɶëĄĄěŬ ɥŦďũĮōĊĎŬ ĊĎ ŦũďĮňŬĄũĮŦɫ
ŲĮōňɗ ŇōĊëŁĮŲďŬ ĊĎ ĊďŬĮňŬĄũĮŦŲĮōňɭ ȟ ƐōĮƖɦɖ 
¶ :ŐŲď ŦũōģĎŬŬĮōňňĎŁŬ ɘ Łë ĄōňŬŲĮŲŵŲĮōň ōŵ Łë ŇĮŬĎ ü ļōŵũ ëňňŵĎŁŁĎ ĊĎŬ ĊōŬŬĮĎũŬ ëĊŇĮňĮŬŲũëŲĮģŬɗ ũďëŁĮŬďĎ ëĄŲŵĎŁŁĎŇĎňŲ Ďň ŦũďŬĎňɫ
ŲĮĎŁɗ ũĎŬŲĎ ŲũěŬ ĄĪũōňōŦĪëĤĎɖ ɖ ¾ňĎ ĊďŇëŲďũĮëŁĮŬëŲĮōň ĎŬŲ ŦũďƐŵĎ Ďň ȟȝȟȣɗ ëƣň ĊĎ ŦĎũŇĎŲŲũĎ ëŵƖ ģëŇĮŁŁĎŬ ĊĎ ĄōŇŦŁďŲĎũ ŁĎŵũ ĊōŬŬĮĎũ 
Ďň ŁĮĤňĎ ĎŲ ĊɶďŲĎňĊũĎ ŁɶŵŬëĤĎ ĊĎ ŁɶĎŬŦëĄĎ ģëŇĮŁŁĎ ëŵƖ ëĄĄŵĎĮŁŬ ĊĎ ŁōĮŬĮũŬ ļĎŵňĎŬŬĎɖ 

 

:Ď ňōŵƐĎŁ ōŵŲĮŁ ĮŁŁŵŬŲũĎ Łë ƐōŁōňŲď ĊĎ Łɶ!:µw ĊĎ ĄōňĄĮŁĮĎũ ŬĮŇŦŁĮƣĄëŲĮōň ëĊŇĮňĮŬŲũëŲĮƐĎɗ ëĄĄĎŬŬĮăĮŁĮŲď ňŵŇďũĮŨŵĎ ĎŲ ëĄĄōŇŦëĤňĎŇĎňŲ 
ĪŵŇëĮňɗ ëŵ ŬĎũƐĮĄĎ ĊĎŬ ģëŇĮŁŁĎŬɖ 
 

 ȟɖ :ũěĄĪĎ !Ñ^¯ ɭ lĎŬ »ĄĪōŵ-»ĄĪōŵɮ :ĎňŲũĎ µōĄĮëŁ Łë µëŵŁëĮĎ  

                    ȟɖȞɖ @ĎŬ ũďŬŵŁŲëŲŬ ŲũěŬ ŦōŬĮŲĮģŬ  

lĎ ŦũōļĎŲ ĄũěĄĪĎ !Ñ^¯ɗ ŁëňĄď ëŵ ĄĎňŲũĎ ŬōĄĮëŁ ĊĎ Łë µëŵŁëĮĎ Ďň ȟȝȟȝɗ ë ŦĎũŇĮŬ ĊĎ ĄōňļŵĤŵĎũ ëĄĄŵĎĮŁ Ċŵ ļĎŵňĎ ĎňģëňŲ ĎŲ ĮňŬĎũŲĮōň ŬōĄĮō-
ŦũōģĎŬŬĮōňňĎŁŁĎ ĊĎŬ ŦëũĎňŲŬ ɘ 

¶ ȣȦ ģëŇĮŁŁĎŬ ëĄĄōŇŦëĤňďĎŬ ĎŲ ȤȢ ĎňģëňŲŬ ëĄĄŵĎĮŁŁĮŬ ĎňŲũĎ ȟȝȟȝ ĎŲ ȟȝȟȡɖ 

¶ ²ďŬŵŁŲëŲŬ ĊɶĮňŬĎũŲĮōň ɘ Ȟȣ :@^ɗ ȟȟ :@@ɗ Ƞȥ ģōũŇëŲĮōňŬɖ 

¶ ¾ň ŦëũŲĎňëũĮëŲ ŬōŁĮĊĎ ëƐĎĄ VũëňĄĎ »ũëƐëĮŁ ĎŲ Łë ÑĮŁŁĎ ĊɶwŵŁŁĮňŬ-¯ĮĎũũĎ-9ďňĮŲĎɖ 

¶ »ďŇōĮĤňëĤĎŬ ĊɶŵŬëĤĎũŬ ŬōŵŁĮĤňëňŲ Łë ŨŵëŁĮŲď ĊĎ ŁɶëĄĄŵĎĮŁɗ Łë ăĮĎňƐĎĮŁŁëňĄĎ ĊĎŬ ďŨŵĮŦĎŬ ĎŲ ŁɼĮŇŦëĄŲ ŦōŬĮŲĮģ Ŭŵũ ŁĎŬ ŲũëļĎĄɫ
ŲōĮũĎŬ ĊɼĎŇŦŁōĮɖ  

ɷ lɶĎňŲũďĎ ĊëňŬ ŁĎ ĊĮŬŦōŬĮŲĮģ !Ñ^¯ ë ŦĎũŇĮŬ ĊĎ ũďŦōňĊũĎ ü Ňōň ŦũōļĎŲ ŦũōģĎŬŬĮōňňĎŁɖ ɩɖɖɖɪ lɶďŨŵĮŦĎ ĊĎŬ »ĄĪōŵɭ »ĄĪōŵ ë Ŭŵ ĮňŬŲëŵũĎũ 
ŵň ĄŁĮŇëŲ ĊĎ ĄōňƣëňĄĎɖ :Ď ŬōŵŲĮĎň ë ďŲď ĊďŲĎũŇĮňëňŲ Ŧōŵũ Ňë ũĎĄĪĎũĄĪĎ ĊɶĎŇŦŁōĮɖ ɸ 

µëŵŁëĮĎ ʐ  

qōũĎëŵĊ ʐ  



 

  ȟɖȟɖ @ĎŬ ëƖĎŬ ĊɶëŇďŁĮōũëŲĮōň ĮĊĎňŲĮƣďŬ 

¶ »ŵũňōƐĎũ ďŁĎƐď ĊĎŬ ĎňģëňŲŬ ɥëĄĄŵĎĮŁŬ Ďň ŵũĤĎňĄĎɦɗ ĤďňďũëňŲ ĊĎ ŁɶĮňŬŲëăĮŁĮŲď ĎŲ Ċŵ ŬŲũĎŬŬ ĄĪĎƟ ŁĎŬ ĎňģëňŲŬɗ ŁĎŬ ģëŇĮŁŁĎŬɗ ĎŲ ŁĎŬ Ŧũōɫ
ģĎŬŬĮōňňĎŁŬɖ 

¶ :ëĊũĎ ũďĤŁĎŇĎňŲëĮũĎ ŦĎŵ ŬōŵŦŁĎ ɥĄōňŲũëŲŬ ĄōŵũŲŬ ĮŇŦōŬďŬ Ŧëũ Łë :!Vɦ ĊĮƦĄĮŁĎŇĎňŲ ĄōŇŦëŲĮăŁĎŬ ëƐĎĄ ŵňĎ ŬōŁŵŲĮōň ŦďũĎňňĎ ĊĎ 
ĤëũĊĎ ëŦũěŬ ŁĎ ĊĮŬŦōŬĮŲĮģɗ ģũĎĮňëňŲ ŁĎŬ ŦëũĄōŵũŬ ĊɶĮňŬĎũŲĮōňɖ 

 

Ƞɖ !ŇďňëĤĎŇĎňŲŬ ëŵ ŬĎũƐĮĄĎ Ċŵ ŁĮĎň ŬōĄĮëŁ 

              ȠɖȞɖ :ũďëŲĮōň ĊɶŵňĎ ŬëŁŁĎ ĊɶëňĮŇëŲĮōň ĄōŁŁĎĄŲĮƐĎ 

@ĎŦŵĮŬ Ŭōň ĮňŬŲëŁŁëŲĮōň ĊëňŬ ŁĎŬ ëňĄĮĎňŬ ŁōĄëŵƖ ĊĎ Łë ¯q^ Ďň ȟȝȞȣɗ ŁĎ ĄĎňŲũĎ ŬōĄĮëŁ ĄōĪëăĮŲĎ ëƐĎĄ Łë ĄũěĄĪĎ ŁĎŬ »ĄĪōŵŲĄĪōŵɗ ģëƐōũĮŬëňŲ 
ŵňĎ ŇĎĮŁŁĎŵũĎ ĄōōŦďũëŲĮōň ĎňŲũĎ ŁĎŬ ŦũōģĎŬŬĮōňňĎŁŬɖ »ōŵŲĎģōĮŬɗ ŁɶëăŬĎňĄĎ ĊĎ ŬëŁŁĎ ĄōŁŁĎĄŲĮƐĎ Ŭŵũ ŦŁëĄĎ ĄōňŲũëĮňŲ ŁɶďŨŵĮŦĎ ü ōũĤëňĮŬĎũ ŁĎŬ 
ëĄŲĮƐĮŲďŬ Ŭŵũ ĊɶëŵŲũĎŬ ŬĮŲĎŬɗ ĄĎ ŨŵĮ ĄōŇŦŁĮŨŵĎ Łë ŁōĤĮŬŲĮŨŵĎɗ ëŁōŵũĊĮŲ Łë ĄĪëũĤĎ ĊĎŬ ŦũōģĎŬŬĮōňňĎŁŬ ĎŲ ŁĮŇĮŲĎ ŁĎŬ ŲĎŇŦŬ ĊĎ ũĎňĄōňŲũĎ ëƐĎĄ 
ŁĎŬ ģëŇĮŁŁĎŬɖ 

lĎ ĊďŇďňëĤĎŇĎňŲ ĊĎ ŁɶďŨŵĮŦĎ ļĎŵňĎŬŬĎ ƐĎũŬ ŁĎ :ĎňŲũĎ µōĄĮëŁ qōũĎëŵĊ Ďň ëƐũĮŁ ȟȝȟȠ ë ŦĎũŇĮŬ ĊĎ ŁĮăďũĎũ ŵň ĎŬŦëĄĎɗ ŲũëňŬģōũŇď Ďň 
ŬëŁŁĎ ĊɶëňĮŇëŲĮōň ĄōŁŁĎĄŲĮƐĎ ŦōŁƗƐëŁĎňŲĎɗ ĊďŬōũŇëĮŬ ŵŲĮŁĮŬďĎ Ŧōŵũ ɘlĎŬ ëŲĎŁĮĎũŬ ŦëũĎňŲŬɣĎňģëňŲŬ ɷ :ũďëļōƗ ɸ ɥȞ ŇĎũĄũĎĊĮ Ŭŵũ ȟɦɗ 

¶ ¾ňĎ ăĮăŁĮōŲĪěŨŵĎ ĊɶĮňŲďũĮĎŵũ Ďň ŦďũĮōĊĎ ĪĮƐĎũňëŁĎɗ Ďň ĄōňŲĮňŵĮŲď ĊĎ Łë ăĮăŁĮōŲĪěŨŵĎ ĊĎ ũŵĎ ŦŁëĄĎ ĊĎ Łë :ōňƐĎňŲĮōňɗ 

¶ lĎŬ ũďŵňĮōňŬ ĊĎ ĄōōũĊĮňëŲĮōňɗ ĊĎŬ ŲĎŇŦŬ ĊɶďĄĪëňĤĎ ëƐĎĄ ŁĎŬ ĪëăĮŲëňŲŬ ɥŦũďŦëũëŲĮōň ĊĎ ŬōũŲĮĎŬ ģëŇĮŁĮëŁĎŬɗ ĤũōŵŦĎ ɷ ĤĮɫ
ŁĎŲŬ ũōŬĎŬ ɸɦɗ 

¶ lĎŬ ĄëģďŬ ŦëũĎňŲŬ ĊĎ Łë ĄũěĄĪĎ lĎŬ »ĄĪōŵ-»ĄĪōŵ ɥȞ ģōĮŬ ŲōŵŬ ŁĎŬ ȟ ŇōĮŬɦɗ 

¶ @ĎŬ ŦĎũŇëňĎňĄĎŬ ĪĎăĊōŇëĊëĮũĎŬ ëŬŬŵũďĎŬ Ŧëũ ĊĎŬ ŦëũŲĎňëĮũĎŬ ɘ ŁĎ ¯ōĮňŲ EĄōŵŲĎ !ĊŵŁŲĎŬ ĊĎ Łë VōňĊëŲĮōň !²[q ɥĄĪëŨŵĎ 
ŇëũĊĮ ŇëŲĮňɦ ĎŲ Łë ŦĎũŇëňĎňĄĎ ĊɶëĄĄěŬ ëŵƖ ĊũōĮŲŬ ëňĮŇďĎ Ŧëũ ŁɶëŬŬōĄĮëŲĮōň !ŇĎŁƗ ɥĄĪëŨŵĎ ƐĎňĊũĎĊĮ ëŦũěŬ-ŇĮĊĮɦɖ 

¶ ̄ ëũ ëĮŁŁĎŵũŬɗ ŁɶëĄĄŵĎĮŁ ë ďŲď ũĎŦĎňŬď ëƐĎĄ Łë ĄũďëŲĮōň Ċɶŵň ĎŬŦëĄĎ ĎňģëňŲŬɗ ģëƐōũĮŬëňŲ ŵňĎ ŇĎĮŁŁĎŵũĎ ŦũĮŬĎ Ďň ĄōŇŦŲĎ ĊĎŬ 
ăĎŬōĮňŬ ĊĎŬ ģëŇĮŁŁĎŬ ĊěŬ ŁĎŵũ ëũũĮƐďĎɖ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

           Ƞɖȟɖ ¾ňĎ ŇďĊĮëŲĮōň ŬōĄĮëŁĎ ũĎňģōũĄďĎ 

@ĎŦŵĮŬ ļëňƐĮĎũ ȟȝȟȢɗ ŵňĎ ŇďĊĮëŲũĮĄĎ ŬōĄĮëŁĎ ĎŬŲ ĮňŬŲëŁŁďĎ ĊëňŬ ŵň ăŵũĎëŵ ëŵ ũĎƟ-ĊĎ-ĄĪëŵŬŬďĎ Ċŵ ŬĮŲĎɗ ģëĄĮŁĮŲëňŲ Ŭë ŦũōƖĮŇĮŲď ëƐĎĄ ŁĎ 
ŦŵăŁĮĄ ĎŲ ŁɶëŦŦŵĮ ü Łë ŬĎĄũďŲëĮũĎ ĊɶëĄĄŵĎĮŁɖ 

µë ŦũďŬĎňĄĎ ë ŦĎũŇĮŬ ɘ 

¶  ¾ňĎ ëŵĤŇĎňŲëŲĮōň ĊĎ Łë ģũďŨŵĎňŲëŲĮōň Ċŵ ĄĎňŲũĎɗ 
¶ lĎ ũĎňģōũĄĎŇĎňŲ Ċŵ ŁĮĎň ĊĎ ĄōňƣëňĄĎ ëƐĎĄ ŁĎŬ ĪëăĮŲëňŲŬɗ 
¶  lɶďŇĎũĤĎňĄĎ Ċɶŵň ĤũōŵŦĎ ĊĎ ŇëŇëňŬɖ  
 

:ĎŬ ŇōĊĮƣĄëŲĮōňŬ ōňŲ ũĎŨŵëŁĮƣď ŁĎ ŁĮĎŵ ĄōŇŇĎ ĎŬŦëĄĎ ĊɶëňĮŇëŲĮōň ŬōĄĮëŁĎ ĊĎ ŦũōƖĮŇĮŲďɖ 


